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 كنىث غىٌد امكنٌث

 د. أشىاء غتد امنعٌف غتاس

 

ٗتفبًى ، لزوبػٔتؼول ثشٍح اتتو٘ض ول٘ٔ ؿت ٍ رشاحٔ الفن ٍ الأسٌبى ثزبهؼٔ هظشاتِ ثىًَْب 

الؼبهل٘ي فْ٘ب لتمذٗن سجل التؼل٘ن الزبهؼ٘ٔ الحذٗخٔ فٖ هزبل ػلَم ؿت ٍ رشاحٔ الفن ٍ الأسٌبى ح٘ج 

ػلى الوٌبفسٔ فٖ سَق الؼول الوحلٖ، ووب تَفش الىل٘ٔ ث٘ئٔ  اًلبدس بًتمذم ػجش ثشاهزْب التؼل٘و٘ٔ خشٗز

ى ػ٘بدات الىل٘ٔ هغ هشاػبٓ تـج٘ك تسبػذ الـبلت ػلى تمذٗن ؤفؼل هستَى ػلارٖ للوتشددٗي ػل

 هؼبٗ٘ش الزَدٓ ثبلإػبفٔ بلى تٌو٘ٔ لذساتِ الجحخ٘ٔ ٍ الؼلو٘ٔ.

لجحج بلى ارَدٓ التؼل٘ن ّٖ الؼٌظش الأسبسٖ لٌزبح الوزتوؼبت ، ثبلإػبفٔ  ثإىّ بهٌّ ٍبٗوبًبً

بت الوح٘ـٔ، الؼلوٖ ٍ الزٕ ٗوخل التـَٗش الزاتٖ ٍ الوستوش لوَاوجٔ الوتـلجبت الوتغ٘شٓ للوزتوؼ

التمذم ٍَّ ػلى ؤى التخـ٘ؾ الاستشات٘زٖ َّ الؼوَد الفمشٕ ٍ الوؼ٘بس الأسبسٖ للٌزبح ٍ  ٍتإو٘ذاً

الاتزبّبت الشئ٘سٔ للىل٘ٔ ٍلألسبهْب الؼلو٘ٔ ٍ الؼول٘ٔ ٍرله لتحم٘ك سئٗتْب ٍ  لإسسبءالَس٘لٔ الوخلى 

َائذ لوستف٘ذٕ الخذهٔ الومذهٔ هي ربُ خشٗزٖ الىل٘ٔ هي ؤرل تحم٘ك ؤلظى الوٌبفغ ٍ الفاسسبلتْب 

 الىل٘ٔ.

 



 

 

 

 

ثٌبء ػلى رله لبهت الىل٘ٔ ثةػذاد خـتْب الاستشات٘ز٘ٔ الوحذحٔ لتؼىس الأّذاف ٍ الوؼبٗ٘ش 

التٖ ٗوىي تحم٘مْب لتحس٘ي المذسٓ التؼل٘و٘ٔ ٍ الؼول٘ٔ ٍ التٌبفس٘ٔ للىل٘ٔ ، ح٘ج ؤى ػول٘ٔ 

تَلغ الوستمجل، ٍ تحم٘ك ؤلظى استفبدٓ هي تَرْبت ل هٌظوبً التخـ٘ؾ الاستشات٘زٖ تؼتجش هٌْزبً

 الَصاسٓ ًحَ تحس٘ي هؼذلات الزَدٓ ٍ الأداء ثبلزبهؼبت الل٘ج٘ٔ.

 ؤػؼبء هيالاستشات٘ز٘ٔ  الخـٔ فٖ سبّن هي لزو٘غ الاهتٌبى ٍ الشىش ثخبلض ًتمذم ختبهبً

 هؼ٘ذٗي ٍٍ ذسٗسالت ّ٘ئٔجٖ الىل٘ٔ هي ؤػؼبء تسلزٌٔ التخـ٘ؾ الاستشات٘زٖ ٍ هي سبّن هي هٌ

 .لإداسٓ الزبهؼٔ رو٘ؼبً هظَل الشىش ٍ، ؿلجٔ ٍ بداسٗ٘ي ٍ ٘٘يٌف

 التَف٘ك ٍ السذادسبئل٘ي الوَلى ػض ٍرل 

 

 د. أشىاء غتد امنعٌف غتاس

 غىٌد كنٌث ظب وجراحث امفه والأشٌان

 ةجاوػث وطراته

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ًحَ السؼٖ ؼشٍسٓث هظشاتِ ثزبهؼٔ سٌبىٍالأ الفن ٍرشاحٔ ؿت ول٘ٔ بداسٓ لٌبػٔ هي اًـلالبً

 ػلو٘ٔ هٌْز٘ٔ ٍفك هخشربتْب ٍتحس٘ي الوزتوغ ٍخذهٔ فبػل تٌوَٕ دٍس ٍثٌبء الشبهل التـَٗش

 خـتْب بػذاد ػلى الىل٘ٔ حشطت فمذ، ٍدلٔ ثؼٌبٗٔ هذسٍسٔ ٍٍسبئل ثذائل جشػ هٌْ٘ٔ ٍهوبسسبت

 ٍ سسبلتْب ٍ همَهبتْب.زبهؼٔ لا سئٗٔ هي ستوذُّه م 2222 - 2222 الخوس٘ٔ ت٘ز٘ٔشاالاست

 ث٘ي الؼبهل٘ي ثْب توتله سٍح الؼول الزوبػٖ بسغن للٔ الوَاسد الجششٗٔ ٍ الوبدٗٔ ثبلىل٘ٔ بلا ؤًْ

فٖ تحم٘ك ٍظبئف ٍ ؤّذاف  توبٗضّبثتىبس فٖ ؤداء هْبهْب ٍ تحسٌْ٘ب، ٍصٗبدٓ وفبءتْب ٍ ٍ الا

 الزبهؼٔ الأسبس٘ٔ ٍ التىو٘ل٘ٔ.

هؼبٗ٘ش الزَدٓ الوؼتوذٓ هي هشوض ػوبى الزَدٓ ٍالتٖ هي ؤّوْب التإو٘ذ ب لتحم٘ك هٌّ ٍ سؼ٘بً

ٍ تؼضٗض التٌبفس هحل٘ب ٍ ػبلو٘ب، ٍؤى تىَى ٍرْٔ ػبلو٘ٔ سائذٓ وإحذ  للوستمجل، ػلى ربّضٗٔ ول٘تٌب

 .افْبّذَهٔ التؼل٘ن الؼبلٖ ًحَ تحم٘ك ؤالشٍافذ فٖ هٌظ

ِ ثوب توخلِ هي خذهبتْب الؼلو٘ٔ ٍ الفن ٍالأسٌبى ثزبهؼٔ هظشات رشاحٍٔبى ول٘ٔ ؿت ٍ 

التؼل٘و٘ٔ ٍ الخذه٘ٔ، تتششف ثْزا الومبم ػجش تمذٗن حضهٔ هي الوجبدسات ٍ الوشبسٗغ تـشحْب ػوي 

خـتّْب الاستشات٘ز٘ٔ، ٍ تؼؼْب ث٘ي ٗذٕ المبست فٖ ّزُ الَح٘مٔ، تستْلْب ثولخض تٌف٘زٕ، 

 ٍتجَٗجبت تؼشٗفّ٘ٔ، ٍهشاحل الؼول ٍ ّ٘ىل٘تِ.

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 امىنخص امتٌفٌذي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

فٖ الشلٖ  فؼبلاً لأى تىَى ششٗىبً هظشاتِ ثزبهؼٔ ٍالأسٌبى الفن رشاحٔ ٍ ؿت ول٘ٔ تسؼى

ثبلتؼل٘ن ٍ التؼلن ٍ تشز٘غ الجحج الؼلوٖ ٍ تمذٗن الخذهبت التٖ تؼَد ثبلفبئذٓ ػلى الفشد ٍ الوزتوغ، 

 خـٔلا ٖف الوتوخلٔلأٍلى ا الشو٘ضٓ ػلى هٌْزْبسن س فٖ تىئّٔه ٍ هؼٔ،بزلل ششاف٘ٔتاس ئٗٔشثهذػَهٔ 

 التحل٘ل الج٘ئٖ. ؼـ٘بتهٍ تبئذٌل التظح٘ح مبؽً ستلْؤهٍ لزبهؼٔ هظشاتِ، المبئؤالاستشات٘ز٘ٔ 

ثزبهؼٔ  ٍالأسٌبى الفن رشاحٔ ٍ ؿت ول٘ٔربهؼٔ هظشاتِ ٍ  ػي ًجزٓ الَح٘مٔ ّزُ تؼوٌّت

طحبة الوظلحٔ ؤ هغ الفبػلٔ و٘ٔسالتشبتْب غجثظ ٔلاستشات٘ز٘ا الخـٔ ذ٘٘هظشاتِ ٍ فلسفتْب فٖ تش

 خبسرْب لؼوبى تحم٘ك شوَل٘ٔ التىبهل. ٍ ىل٘ٔداخل ال

التٖ ٗتن ٍووب سسوت الخـٔ تفبط٘ل الؼول الجٌ٘٘ٔ، هحذدٓ الوساٍل٘ٔ ٍ الزذٍلٔ الضهٌ٘ٔ 

 خلالْب التٌف٘ز، ٍ ؤسٌذت بلى الزْبت الوؼٌ٘ٔ الوْبم التشغ٘ل٘ٔ للخـٔ.

لَػغ خـتْب الاستشات٘ز٘ٔ ٍ تحذٗخْب ػلى التَرْبت الَؿٌ٘ٔ الحذٗخٔ ٍ ػلى ٍاػتوذت الىل٘ٔ 

 هظبدس هؼلَهبت هتٌَػٔ ٍ ّبهٔ ، ؤّوْب:

 م. 2222 – 2202الخـٔ الاستشات٘ز٘ٔ لزبهؼٔ هظشاتِ  -

 لؼوبى الَؿٌٖ الوشوض ٍهؼبٗ٘ش الؼبلٖ التؼل٘ن فٖ الؼبلو٘ٔ الووبسسبت ٍ بتْالتَر٘ ؤّن -

 .ٍالتذسٗج٘ٔ التؼل٘و٘ٔ الواسسبت ٍاػتوبد رَدٓ

 .الؼبلو٘ٔ ٍ الَؿٌ٘ٔ الزبهؼبت ثؼغ فٖ هٌبظشٓ ت لىل٘ب لاستشات٘ز٘ٔ ا الخـؾ ًوبرد ثؼغ -

 ػول ٍسش ػمذ لالخ هي للىل٘ٔ الشاّي الَػغ لخظبئض و٘ذاًٖال ٍ ج٘ئٖال وسحال ًتبئذ -

 ٍ استجبًبت.  ًمبش ٍحلمبت



 

 

؟واذا ترًد أن تحلق  امخعث  كٌفٌث تعتٌق 

 الاشتراتٌجٌث

حوكىث امخعث و وتاةػث 

 تٌفٌذها

 

 

 لؼزلتْب، ٍدفؼبً لتمَٗوْب سؼ٘بً الوشارؼَبت، هي هوتذّٓ لسلسلٔ ووسَُدّٓ الخـٔ خؼؼت

 20. 03هزلس الىل٘ٔ ثتبسٗخ  هي ٍالومشّٓ الوؼتوذٓ الٌْبئ٘ٔ الظ٘غٔ بلى ثبلَطَل بٗزبثب ٍاًؼىست

 م 2222. 

 ٍ ؿت ىل٘ٔل٘ٔ لاستشات٘زا الخـٔ ثبلتفظ٘ل تَػح فظَل ؤسثؼٔ ػلى الَح٘مٔ ّزُحتَٕ ت

   لٖ:ػلى الٌحَ التب هظشاتِ ثزبهؼٔ ٍالأسٌبى الفن رشاحٔ

 ٍالأسٌبى الفن رشاحٔ ٍ ؿت ول٘ٔمذم ًظشٓ ػبهٔ ػي ربهؼٔ هظشاتِ ٍ ٗلأٍل: ا الفظل 

 ثبلزبهؼٔ.

 تشات٘زٖالاس التخـ٘ؾ ػول٘ٔ َٗػح  الخبًٖ: الفظل. 

 ٘ٔلللى تشات٘ز٘ٔالاس الخـٔ الخبلج: فظلال. 

 هذشاثؤّذاف ٍ هي ٔالتٌف٘زٗ الخـٔ هىًَبت فٔىبل هفظلا ػشػب ذممٗ الشاثغ: الفظل 

 .ف٘زٗٔ ٍ هاششات الأداء الشئ٘س٘ٔ ٍ الخـٔ الجذٗلٔتٌ

 

 

 

 

 

 

 أًي امكنٌث اٍن ؟

 وراحل وشروع امخعث الاشتراتٌجٌث

 

 وجىع تحنٌل

 امىػنووات

 الذاخل٘ٔ الج٘ئٔ تحل٘ل . 

 الخبسر٘ٔ الج٘ئٔ تحل٘ل . 

 ذاخل٘ٔال الج٘ئٔ سثؾ تحل٘ل 

 .الخبسر٘ٔ بلج٘ئٔث

 

امخعث  تحنٌل

 الاشتراتٌجٌث

 ز٘ٔالاستشات٘ الَْٗٔ ثٌبء 

 لاستشات٘ز٘ٔا ّذافلأا. 

 الأّذاف َفٔفهظ ٍ 

 لأداء ا هاششاتٍ الجشاهذ

 

امخعث  تٌفٌذ

 الاشتراتٌجٌث

 .ٔٗالخـٔ التٌف٘ز 

  بػذاد الخـٔ الجذٗلٔ لىل

 ّذف استشات٘زٖ.

 

امخعث  وراكتث

 الاشتراتٌجٌث

 ٔهتبثؼٔ الخـ 

 .الاستشات٘ز٘ٔ

  ًظبم بداسٓ ٍ ل٘بس الأداء

 تشات٘زٖ.الاس



 

 

 

 

 

 الاشتراتٌجٌث امخعث وكوًات

 

 

 

 

 

 

                 

 

 

 

 

     

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 امفطل الأول

 .ِ ٔ هظشات ٓ ػي ربهؼ  جًز

 ٓػي جًز ٔ  .الأسٌبىٍ  الفن رشاحٍٔ  ؿت ول٘

 ٔ ٔ لىل٘ بت الَطف٘ بً  .الأسٌبىٍ  الفن رشاحٍٔ  ؿت الج٘

 

 



 

 

 

 ًتذة غي جاوػث وطراته

  
ؤٍل ًشإتْب م ثىل٘ٔ الؼلَم ٍثتجؼ٘ٔ فٖ 0322ثذؤت ربهؼٔ هظشاتِ تإس٘سْب فٖ الؼبم 

م، ثؼذّب تجبػبً افتتبح لىل٘ٔ الالتظبد 0330لزبهؼٔ ؿشاثلس، تلتْب ول٘ٔ اٙداة فٖ الافتتبح ػبم 

م، تلتْب ول٘بت  0331م، حن افتتحت ول٘ٔ الـت الجششى فٖ الؼبم 0332ٍول٘ٔ المبًَى فٖ الؼبم 

 .م2221/ 2222م ٍول٘ٔ ؿت ٍ رشاحٔ الفن ٍ الأسٌبى ث٘ي ػبهٖ 2222الظ٘ذلٔ فٖ الؼبم 

م، تإسست ربهؼٔ هظشاتِ 2222( لسٌٔ 222ػلى لشاس اللزٌٔ الشؼج٘ٔ الؼبهٔ سلن ) اٍثٌبءً 

، ٍهشت الزبهؼٔ ثوشاحل هي التـَس ٍالتؼذٗلات ًـبق الجلذٗٔؼذٗذٓ الوَرَدٓ رو٘ؼْب فٖ ثىل٘بتْب ال

ٔ ٍوزله خ٘ول٘ٔ ٍالؼذٗذ هي الوشاوض الجح ػشش تسؼٔلْ٘ىل٘تْب الحبل٘ٔ فإطجحت تؼن حتى ٍطلت 

وض الـبلبت الوتزذدٓ، ح٘ج ٗذسس َث ٍالاستشبسات ٍهشوض اللغبت ٍهشهشاوض الجح الخذه٘ٔ، هٌْب

ثوختلف التخظظبت الؼلو٘ٔ، ووب ٗمَم ثبلتذسٗس ثىل٘بت الزبهؼٔ ػذد  ؿبلت 020222بلزبهؼٔ لشاثٔ ث

، ٍ َٗرذ  هؼ٘ذ 125 ػؼَ ّ٘ئٔ تذسٗس هي حولٔ الوبرست٘ش ٍ الذوتَساُ ٍ ٗسبػذّن فٖ رله 220

هَظف ٍ هَظفٔ، ٍ تؼول الزبهؼٔ ثتمذٗن خذهبتْب ٍؤًشـتْب الوختلفٔ هي  0522وزله  ثبلزبهؼٔ 

 خلال الؼذٗذ هي الوَالغ الوَصػٔ داخل ثلذٗٔ هظشاتِ.

وبى هي ؤٍلَٗبت الزبهؼٔ ؤى تؼغ ؤسس لتىَى سو٘ضتْب فٖ  ؛ٖخـ٘ؾ الاستشات٘زٍلأّو٘ٔ الت

ثم٘بس صهٌى  ّذافْب ٍالغبٗبتؤخـٔ استشات٘ز٘ٔ ؤؿلمت هَػحٔ فْ٘ب الشئٗٔ ٍالشسبلٔ، هحذدٓ فْ٘ب 

ب هشبسٗغ، ٍ ؤٗؼبً ه م، هغ هشاػبٓ هب تن هي بًزبصات ٍتحمك هي2222 -م2202لسٌَات خوس هب ث٘ي 

ؤػبفتْب الزبهؼٔ بست ًمبؿبً لمَتْب التٖ ــب ٍطــبلزتْـت ثوؼـصال تن هَارْتِ هي تحذٗبت ٍ طؼَثبت

لشط٘ذّب ٍ ثفخش، هشسخًٔ ثْزا الوٌْز٘ٔ السل٘ؤ ٍالتخـ٘ؾ الاستشات٘زٖ اللاصم للؼول الزبهؼٖ 

  .للتحس٘ي ٍالتـَٗشالسبػٖ ٍ الوَاوت للحذاحٔ



 

 

 

 ًتذة غي كنٌث ظب و جراحث امفه و الأشٌان

 

( ح٘ج افتتحت 2222/2221تإسست ول٘ٔ ؿت ٍ رشاحٔ الفن ٍ الأسٌبى هب ث٘ي الؼبه٘ي )

ملٔ ػوي ول٘بت ربهؼٔ ومسن تشرغ تجؼ٘تِ لىل٘ٔ الـت الجششى، بلى ؤى تن اػتوبدّب وىل٘ٔ هست

 هظشاتِ.

ٍهٌز تإس٘س الىل٘ٔ ٍّٖ تسؼى ربّذٓ ثىل لَٓ بلى تحم٘ك الاستمبء ثؤٌْ ؿت ٍ رشاحٔ 

الفن ٍالأسٌبى هي خلال بحشاء خجشات ؿلاثْب هؼتوذٓ فٖ رله ػلى الأسبل٘ت الؼلو٘ٔ ٍ التىٌَلَر٘ٔ بلى 

 التخظظبت. ربًت الشئى الارتوبػ٘ٔ الفؼبلٔ هي ؤرل خذهٔ وبفٔ المـبػبت ٍ

وزله تسؼى الىل٘ٔ بلى تـَٗش ٍ تحذٗج ثشاهزْب ٍهمشساتْب ثبستوشاس ػلى ًحَ ٗتٌبست هغ 

الوتغ٘شات الؼلو٘ٔ ٍالأوبدٗو٘ٔ، ووب ؤى الىل٘ٔ حشٗظٔ ػلى تخشٗذ ؤؿجبء لبدسٗي ػلى هٌبفسٔ ؤلشاًْن 

خذهٔ ؤثٌبء ٍؿٌْن هي ؿلاة ول٘بت الزبهؼبت الأخشى، ٍ لبدسٗي ػلى هَارْٔ التحذٗبت الوستمجل٘ٔ ٍ

ثوب ٗىتسجًَِ ؤحٌبء دساستْن ثبلىل٘ٔ هي خجشات ٍهْبسات ثبستخذام التمٌ٘بت الحذٗخٔ فٖ هزبلات 

ؿت الأسٌبى الوختلفٔ  للشفغ هي الوستَى التؼل٘وٖ ثبلىل٘ٔ لتىَى فٖ هظبف الىل٘بت رات الوستَى 

 الشف٘غ ٍ الوتمذم.

 

 

 

 



 

 

 امتٌاًات اموضفٌث منكنٌث

 

ٔ ٘ج٘بل -ربهؼٔ هظشاتِ و٘ التؼل٘  ٔ  الواسس

سْ٘ب م 2221/ 2222ؿت ٍرشاحٔ الفن ٍالأسٌبى ٍ تإسست هٌز  ٍ ػبم تإس  ٔ  الىل٘

ؿت ٍرشاحٔ الفن ٍالأسٌبى ثةرى هضاٍلٔ هوٌَح هي ربهؼٔ هظشاتٔ 

 (2221-2222الؼبم ) فٖ

بهذ  ٖ تمذم الجشً الت  ٔ  الشؼج

 الؼٌَاى الىبهل للواسسٔ الشاثغالذائشٕ  –هذٌٗٔ هظشاتِ  

ٓ الذساسٔ  الاهت٘بصٍ تتلَّب سٌٔ خوس سٌَات   هذ

 ًظبم الذساسٔ سٌَٕ

ٔ الذساسٔ الاًزل٘ضٗٔ  لغ

سبػِ  02 سبػٔ + 0202 ؤسجَع، هب ٗؼبدل 22 فٖسبػٔ  022  

 .تذسٗت فٖ الشْش

سبػبت دساس٘ٔ لاصهٔ لاستىوبل  

 الذساسٔ

ٔ ػ ثىبلَسَٗس ؿت ٍرشاحٔ الفن ٍالأسٌبى ٔ الووٌَح الؼلو٘  ٔ  ذٌ التخشدالذسر

بهذ  الىل٘بت: الـت الجششى، ٍ الظ٘ذلٔ ٍ الؼلَم  ٔ رات ػلالٔ ثجشً بت ػلو٘ ول٘

ٔ  الىل٘

ٔ ربهؼٔ المبّشٓ -ربهؼٔ سشت  -ربهؼٔ ثٌغبصٕ بهذ الىل٘ ٔ لجشً  الوشارغ الخبسر٘



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شٌانلأوا امفه وجراحث ظب مكنٌث امتٌظٌىي امهٌكل  



 

 

 

 

شٌانلأوا امفه وجراحث ظب كنٌثة منػٌادات الاشتشارًث امتٌظٌىي امهٌكل  
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الأكصام امػنىٌث ةامكنٌث و ولرراتها امدراشٌث 

 

ِ الذساس٘ٔ المسن   همشسات

ٍظبئف الأػؼبء، التششٗح الؼبم، ػلن الأًسزٔ، الى٘و٘بء ػلن   المسن الؼبم  .0

حَ٘ٗٔ، اللغٔ بًزل٘ضِٗ، ػلن الأدٍٗٔ، ػلن الاهشاع ، ػلن 

 الأح٘بء الذل٘مٔ، ػلن الجبؿٌٔ  الؼبهٔ، ٍ الزشاحٔ الؼبهٔ.

ب الفن .2 َلَر٘ التششٗح الَطفٖ للأسٌبى، ػلن ؤًسزٔ الفن، ٍ ػلن ؤهشاع   لسن ث٘

 الفن.

ٌ٘ٔ ٍخَاص هَاد   .2 لسن الاستؼبػٔ الس

 الأسٌبى

الاستؼبػٔ السٌ٘ٔ الخبثتٔ، ٍ الاستؼبػٔ السٌ٘ٔ الوتحشؤ،  

 خَاص هَاد الأسٌبى. 

سٍ الأسٌبى .0 ٍ ػلاد رز  ٖ  تحفظٖ ٍػلاد رزٍس الأسٌبى   الؼلاد ال  لسن الؼلاد التحفظ

ي . 5 الفى٘  ٍ  ِ الَر  ٍ ٔ الفن   رشاحٔ الفن ص الَرِ ٍ الفى٘ي  لسن رشاح

ٍ الأشؼٔ .2 ض  ٍ التشخ٘  لـت الفن ٍ التشخ٘ض ٍ الأشؼٔ  لسن ؿت الفن 

ٍ ػلاد اللخٔ . 1  ؤهشاع ٍ ػلاد اللخٔ  لسن ؤهشاع 

 تمَٗن الأسٌبى  لسن تمَٗن الأسٌبى .2

 ؿت ؤسٌبى الاؿفبل  سٌبى الأؿفبللسن ؿت ؤ . 3

ٖ الارتوبػٖ .02  ؿت الأسٌبى الَلبئٖ ٍ الارتوبػٖ  لسن ؿت الأسٌبى الَلبئ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                    ةامكنٌث  امىوظفٌي            أغضاء هٌئث امتدرًس                امػنىٌث           تكاغث امىٌاكشا     املاغات امدراشٌث       امىدرجات امدراشٌث   

 ( 44)        (                     142)  وي في حكىههو                        (          1(                                )  2)          (                      3)          ( 3)

 

 

                        وػىل الأحٌاء امدكٌلث          وػاول امدوى وػىل امتركٌتات امصٌٌث   

                                         امىوظفٌي ةامكنٌث                                                                                                                       أغضاء هٌئث امتدرًس           (                         2 ث )و غنه الأًصج             (           2)                   ( 1امىتحركث )       ( 

 ( 44)               (              142ووي في حكىهه )                                                                                                                             3)

 

 

ةجاوػث وطراته  فه والأشٌانكنٌث ظب وجراحث امإوكاًٌات   

 

  ىادًثالإوكاًٌات ام

 

 

 

  امتشرًث الإوكاًٌات

 

امػٌادات الاشتشارًث ةامكنٌث     امىكتتث      

             



 

 

 

 :ٔ ً٘بت الوبدٗ  ؤٍلا: الاهىب

ت ٍ المبػبت ٍ ٗتَفش ثىل٘ٔ ؿت ٍرشاحٔ الفن ٍ الأسٌبى ثزبهؼٔ هظشاتِ ػذد هي الوذسرب

 الؼ٘بدات ٍ الوؼبهل :

ً٘بت الوبدٗٔ   الؼذد الاهىب

 2 الوذسربت الذساس٘ٔ  .0

 2 المبػبت الذساس٘ٔ .2

2. ٔ الوٌبلشبت الؼلو٘  ٔ  0 لبػ

تًَم .0  2 هؼبهل الفب

ٔ الوتحشؤ . 5 ٌ٘ ج٘بت الس  0 هؼول التشو

سًزٔهؼول الأ . 2 ٍ ػلن الأ  ٔ م بء الذل٘  0 ح٘

 0 الوىتجٔ .1

بدات   .2 ٔ الؼ٘ و٘ ٔ التؼل٘   الاستشبسٗ

 

 

 

 



 

 

 

 

 امػٌادات امتػنٌىٌث الاشتشارًث

 

م  ثومش هالت ) هجٌى للإٗزبس ( الى سٌٔ  2202تإسست الؼ٘بدات الاستشبسٗٔ ثبلىل٘ٔ فٖ الؼبم 

م الى ٍلتٌب الحبلٖ ثبلوجٌى  2203م، ٍلذ تن ًمل الؼ٘بدات التؼل٘و٘ٔ الاستشبسٗٔ فٖ الؼبم  2202

لزذٗذ ثبلىل٘ٔ ٍتؼتجش الوىبى الوخظض لاستىوبل الجشًبهذ التؼل٘وٖ هي ًبح٘ٔ الزبًت الؼولٖ الأسػٖ ا

هي خلال تذسٗت الـلاة الذاسس٘ي ثبلىل٘ٔ ٍاوتسبثْن الوْبسات اللاصهٔ هي وبفٔ الألسبم الؼلو٘ٔ وزله 

وفبءٓ رات فٌ٘ٔ ٗؼتجش ووشوض استشبسٕ ٗتجغ الزبهؼٔ ٍث٘ت الخجشٓ ٍوزله ٍرَد ؤخظبئ٘٘ي ٍوَادس 

ح٘ج  ،ٗمذم خذهبتِ التؼل٘و٘ٔ ٍ الجحخ٘ٔ ٍ الؼلار٘ٔ الخذه٘ٔ للوزتوغ ، ٍػبل٘ٔ فٖ ؤغلت التخظظبت

وشسٖ ؤسٌبى هَصػٔ ػلى خوسٔ ػ٘بدات فٖ هختلف الألسبم ٍ  25تؼن الؼ٘بدات الاستشبسٗٔ 

لؼول ػلى تـَٗش التخظظبت ، ثبلإػبفٔ بلى هلحك للؼ٘بدات هي حزشات للتؼم٘ن  ٍالأشؼٔ ؛ ٍ فٖ بؿبس ا

الخذهبت الومذهٔ داخل الىل٘ٔ فمذ تن الؼول ػلى بًشبء هشوت خبص ووستشفى تؼل٘وٖ فٖ ؿت ٍ 

 رشاحٔ الفن ٍالأسٌبى ٍ لىي ثسجت الظشٍف التٖ هشت ثْب الجلاد تن بٗمبف بًزبص الوششٍع.

 :ٔ ٔ ثبلىل٘ بدات الاستشبسٗ ٖ تمذهْب الؼ٘  الخذهبت الت

و0ٖ ت التؼل٘  .الزبً

م 2222/2222ؼ٘بدات ػذد هي الـلاة ٍثشىل سٌَٕ ح٘ج تزبٍص ػذدّن للؼبم تحتؼي ال

الذفؼٔ الؼبششٓ ٍ ) ٍهشحلٔ الاهت٘بص ( الخبلخٔ ػشش ) الذفؼٔ ؿبلت ٍؿبلجٔ هي السٌٔ الشاثؼٔ  252حَالٖ 

،  ٗمَم الـبلت ثبلتـج٘ك الؼولٖ لىل هب دسسِ فٖ الوشحلٔ هب لجل السشٗشٗٔ، ٍٗىَى ّزا ( الحبدٗٔ ػشش

تحت بششاف ًخجٔ هي الأؿجبء )الوؼ٘ذٗي( ٍالاخظبئ٘٘ي ٍ الاستشبسَٗى هي ؤػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗس 

 الوتَارذٗي ثبلإلسبم داخل الؼ٘بدٓ.

 



 

 

 

ت الخذه2ٖ   .الزبً

تمذم الؼ٘بدات خذهبت ػلار٘ٔ هزبً٘ٔ لىبفٔ ششائح الوزتوغ ثوختلف التخظظبت ٍثْزا تؼتجش 

ٔ للوزتوغ ٍثبلأخض فٖ الوٌـمٔ الَسـى ثل٘ج٘ب اسًَٓ ثمـبع الؼٌظش الوسبػذ فٖ سفغ الوؼبًبٓ الظح٘

الظحٔ ثبلذٍلٔ، وزله الم٘بم ثبلزَلات الو٘ذاً٘ٔ ثبلوذاسس ٍالزبهؼبت ٍسٗبع الأؿفبل ٍاخز الؼٌ٘بت 

 ٍارشاء الوسح الو٘ذاًٖ لْب ٍتم٘٘ن الَػى الظحٖ لذى ؤفشاد الوزتوغ.

2:ٔ بدات الاستشبسٗ  . هحتَٗبت هجٌى الؼ٘

لسن التشخ٘ض،  لسن رشاحٔ الفن ٍ الَرِ ٍ  ٍّٖ ) ى ػذٓ ػ٘بدات ٍالسبم ػلو٘ٔ ٍبداسٗٔتحتَٕ ػل

الفى٘ي، لسن ؿت الأؿفبل ٍ الـت الَلبئٖ، لسن ػلاد اللخٔ ، لسن الؼلاد التحفظٖ ٍ ػلاد الززٍس، 

، لسن التشو٘جبت السٌ٘ٔ الخبثتٔ، لسن التشو٘جبت السٌ٘ٔ الوتحشؤ، لسن التؼم٘ن، لسن الاستمجبل

ٍحذٓ الأشؼٔ، ٍحذٓ الظ٘بًٔ، ٍحذٓ الوخبصى، هٌسك الوؼ٘ذٗي، هٌسك هشحلٔ الاهت٘بص، هٌسك الوشحلٔ 

 .( السشٗشٗٔ، الإداسٓ ٍالشئَى الـج٘ٔ

بدات الا بت ثبلحبلات هي داخل الؼ٘ ش٘ٓبحظبئ٘ ٔ خلال الست سٌَات الأخ  ستشبسٗ

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 امىكتتث

ٍتتسغ  2م 000س الخبلج لىل٘ٔ ؿت ٍرشاحٔ الفن ٍ الاسٌبى ثوسبحٔ  تمغ لبػٔ الوىتجٔ ثبلذٍ

وتبة  0205فشد ٍثْب سزل لحظش تشدد الـلاة ٍؤػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗس ٍتحتَى ػلى  02لحَالٖ 

تحتَٕ ّزُ الحَاس٘ت ػلى هىتجٔ ، ووب ٍهتظلٔ ثشجىٔ بًتشًت  ٔحَاس٘ت آل٘ 0ػلوٖ ٍهضٍدٓ ثؼذد 

ػلالٔ ثؼلَم ؿت ٍ رشاحٔ الفن ٍ الأسٌبى ، ووب َٗرذ ثبلوىتجٔ ت بلىتشًٍ٘ٔ تؼن وتت ٍ ؤثحبث را

ؤسفف ٍخضاًبت للىتت ٍالذٍسٗبت ٍالشسبئل ٍٗسوح ثبلاستؼبسٓ ٍ رله ػي ؿشٗك تمذٗن ًوَرد خبص 

 ثزله.

 

 

 

 جاًٌا: الاوكاًٌات امتشرًث:

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ةامكنٌث وامىػٌدًي امتدرًس هٌئث أغضاء ةػدد إحطائٌث

 

 

سَ الظفٔ  بث رو  الوزوَع بً

ذٍ٘ى .0  025 22 02 الوؼ

 22 22 25 هحبػش هسبػذ لبس .2

 20 20 22 هحبػش لبس .2

 - - - ؤستبر هسبػذ لبس .0

 22 - 22 ؤستبر هشبسن لبس . 5

 05 22 02 الضٍاس .2

ًٍَى . 1  22 22 22 الوتؼب

 002 22 10 الوزوَع

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الأكصام و امىكاتب الإدارًث ةامكنٌث 

 

/ الوىتتا م سَ لمسن  بث رو  الوزوَع بً

شٗ الشاٍى الإداسٗٔ .0  0  0 هذ

ٔ الشاٍى الاداسٗٔ .2  0 0  سىشتبسٗ

ٔ التذسٗس .2 ئ٘ ٔ شاٍى ؤػؼبء ّ  0 0  سىشتبسٗ

0. ٔ ٔ الألسبم الؼلو٘  0 0  سىشتبسٗ

5 . ٔ ذ٘ الىل٘ ٔ ػو  2 2  سىشتبسٗ

 0 0  الوحفَظبت .2

 2  2 الخذهبت . 1

 2  2 الومْى .2

 0  0 الؼلالبت الؼبهٔ . 3

02. ٔ  0  0 هسزل الىل٘

 0 2 0 هىتت التسز٘ل .00

لاثٖ .02 شٌبؽ الـ  0  0 هىتت ال

شٗ الخضٌٗٔ .02  0  0 هذ

بت .00 ٍ الاهتحبً  ٔ  2 2  هىتت الذساس



 

 

 

 

/ الوىتت م سَ المسن  بث رو  الوزوَع بً

 2 2  هىتت الزَدٓ .05

 5 5  الوىتجٔ .02

ب .01  2  2 صهىتت الاهت٘

ذ٘ٗي .02 ٍ الوؼ ب   0  0 هىتت الذساسبت الؼل٘

 0  0 هششف الوؼبهل .03

٘٘ي  .22  05 00 0 الفٌ

ٍ المبس .20 ٓ التمَٗن      ٍحذ

ٍ الاستشبسات .22     هىتت الجحَث 

 02 22 02 الوزوَع

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 امػاونٌي ةامػٌادات امتػنٌىٌث الاشتشارًث 

 

سَ الظفٔ م بث رو  الوزوَع بً

0. ٔ ج٘ـ  0 0 2 لسن الشاٍى ال

بدات .2 ٔ ثبلؼ٘ الوتبثؼ  ٍ  2  2 الاششاف 

ي الوخبصى .2  0  0 ؤه٘

ٍ الوحفَظبت .0  ٔ جـبػ  0 0  ال

5 . ٔ ٖ الظ٘بً ٌ٘  2  2 ف

ٍ السلاهٔ .2  0  0 الأهي 

 21 21  التوشٗغ . 1

ٓ الأشؼٔ .2  2 2  ٍحذ

ن . 3 ٓ التؼم٘  0 0  ٍحذ

ٖ الاستمجبل .02  2 2  هَظف

 01 22 23 وزوَعال

 

 

 



 

 

 

 م  2223 – 2222امعلاب منػام امجاوػي  ةػدد إحطائٌث

سَ السٌَات الذساس٘ٔ م بث رو  الوزوَع بً

ٔ الأٍلى .0  03 01 22 السٌ

2. ًٔ٘ الخب  ٔ  22 22  السٌ

الخبلخٔ .2  ٔ  22 20 21 السٌ

الشاثؼٔ .0  ٔ ٔ  السٌ  ( 02) الذفؼ

الشاثؼٔ  ٔ ٔ  السٌ  ( 02) الذفؼ

21 

25 

03 

55 

52 

22 

بص . 5 ٔ الاهت٘  022 13 23 هشحل

 222 252 12 الوزوـــــــــَع

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حاًيامفطل ام

زٖ٘ ٘ـؾ الاستشات ٔ التخ  ػول٘

 

 

 

 



 

 

 

 

 ظب و جراحث امفه و الأشٌان ٌهجٌث امتخعٌط الاشتراتٌجي مكنٌثو

 

ز٘تْب ؤٍ تَرْبتْب التخـ٘ؾ الاستشات٘زٖ ّن ػول٘ٔ ًظبه٘ٔ تتن ثبلواسسٔ لتؼشٗف استشات٘

ًحَ تَرِ٘ الوَاسد الوبدٗٔ ٍ الجششٗٔ الوتبحٔ لتحم٘ك ّزُ جل٘ٔ، ٍاتخبر المشاسات الؼشٍسٗٔ الوستم

 الاستشات٘ز٘ٔ. 

سٌبى ثزبهؼٔ هظشاتِ التخـ٘ؾ الاستشات٘زٖ هٌْزبً الأ ٍؿت ٍرشاحٔ الفن  ول٘ٔ اًتْزت

سن هستمجلْب سح٘ج ٗلؼت دٍساً هفظل٘ب فٖ فٖ ؤػوبلْب الأوبدٗو٘ٔ ٍ الجحخ٘ٔ ٍ الوزتوؼ٘ٔ،  ؤسبس٘بً

 هٌْز٘ٔؼتوذ فٖ ً ؤًٌب ووب. التـَٗش تذاهٔساالأداء ٍ  ل٘بس ّوب ّبه٘ي ػ٘يسار شتىض ػلىلوا

 ٍالتحذٗبت  استحؼبس ٍ الفىش هشًٍٔ هي ٗتـلجِ هب ٍ الوستمجل تششافسا تشات٘زٖسالا التخـ٘ؾ

شات ٍ رؼلْب ؤدٍات تشتىض ػلْ٘ب حمبفٔ ػلى است٘ؼبة الوتغ٘ مذسٓستْذفبت ٍ اله حَٗلْب بلىت

 التحس٘ي الوستوش ػوي سئى هحذدٓ ٍ ؤدٍات ل٘بس دل٘مٔ ٍفؼبلٔ.

 مذ تن بػذاد الخـٔ ٍفمبًف بت هستخذهٔ للتخـ٘ؾ الاستشات٘زٍٖثؼذ الاؿلاع ػلى ػذٓ هٌْز٘

 . SDTPلوٌْز٘ٔ 

2. Draw Vision & Mission 

ٔ الىل٘  ٔ سٍسبل  ٔ  سسن سئٗ

1. SWOT analysis. 

ئٖ٘ ل الج  التحل٘

4. Executive Plan 

ز٘ٗٔ التٌف  ٔ  الخـ

3. Target. 

ز٘٘ٔ ذّاف الاستشات ٍ الأ  الغبٗبت 

  

 



 

 

 

 وتررات امخعث الاشتراتٌجٌث

 الحظَل ػلى الاػتوبد الواسسٖ ٍالجشاهزٖ هي هشوض ػوبى الزَدٓ. .0

 ؤفؼل.تحل٘ل هستَى ؤداء الىل٘ٔ فٖ ٍرَد الوتغ٘شات الذاخل٘ٔ ٍالخبسر٘ٔ، ٍالتـلغ لَػغ  .2

 وفبءٓ هَظفْ٘ب. ٍتـَٗش الجٌ٘ٔ التحت٘ٔ ٍسفغ لذسٓ  .2

 تمذٗن ثشاهذ تؼل٘و٘ٔ ٍتذسٗج٘ٔ ر٘ذٓ ٍؤًشـٔ فٖ الوستَى الوـلَة. .0

 ٍػغ الىل٘ٔ فٖ خبًٔ الإفبدٓ ٍالاستفبدٓ فٖ هزتوؼْب. .5

 ٍػغ لذم فٖ سجبق التٌبفس الوحوَد ث٘ي الىل٘بت الوحل٘ٔ ٍالذٍل٘ٔ. .2

، ٍالوتبح بّي للىل٘ٔ، ٍللىشف ػي هَاؿي المَٓ ٍالؼؼف فٍْ٘رله هي خلال تحل٘ل الَػغ الشا

هي فشص ٍهب َّ هـلَة هَارْتِ هي طؼبة ٍتحذٗبت، طذست التؼل٘وبت ٍ التَرْ٘بت هي ػو٘ذ 

 الىل٘ٔ ثتشى٘ل فشٗك لإػذاد الخـٔ الاستشات٘ز٘ٔ.

 الاشتراتٌجٌث امىصتهدفون في امخعث

 .بداسٓ الىل٘ٔ ٍؤػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗس ٍ الوؼ٘ذٗي .0

 الإداسٗ٘ي ٍ الفٌ٘٘ي ثبلىل٘ٔ. .2

 الـلاة ٍ الخشٗز٘ي. .2

 الوشػى الوتشددٗي ػلى ػ٘بدٓ الىل٘ٔ. .0

الأؿشاف الخبسر٘ٔ التٖ لْب ػلالٔ ثذساسٔ الىل٘ٔ ) هذٗشٕ ٍ هوخلٖ الواسسبت ٍ الوشاوض الظح٘ٔ  .5

، الخذهبت الظح٘ٔ هظشاتِرات الؼلالٔ ثذساسٔ ؿت ٍ رشاحٔ الفن ٍ الأسٌبى فٖ سَق الؼول هخل 

هستشفى ؿت ٍ رشاحٔ الفن ٍ الأسٌبى التؼل٘وٖ ثوظشاتِ ، الوؼْذ المَهٖ للأٍسام ، الوشاوض ٍ 

 الوستشف٘بت الخبطٔ، ششوبت هؼذات ٍ هستلضهبت ؿت الأسٌبى ، ًٍمبثٔ ؿت الأسٌبى(.



 

 

 

 امتوجه الاشتراتٌجي منكنٌث 

 

بتْب ٍغبٗبتْب ثشئٗٔ ٍسسبلٔ ٍل٘ن تؼجش ول٘ٔ ؿت ٍرشاحٔ الفن ٍالأسٌبى فْ٘ب ػي ؿوَح

 الوٌشَدٓ.

 

فٖ ؿت لجحج الؼلوٖ ٍالخذهبت الوزتوؼ٘ٔ فٖ هزبل التؼل٘ن ٍا ٍػبلو٘بً الشٗبدٓ ٍ التو٘ض هحل٘بً

  ٍرشاحٔ الفن ٍالأسٌبى .

 الشسبلٔ              

وزتوغ هي خلال تَف٘ش لخذهٔ ال بًٍ ثحخ٘ بًٍ هٌْ٘ بًوَادس ؿج٘ٔ رٍٕ وفبءٓ ػبل٘ٔ ػلو٘بػذاد 

 .ث٘ئٔ تؼل٘و٘ٔ هٌبسجٔ ٍ خذه٘ٔ ر٘ذٓ

 نــالم٘               

 الظذق ٍالشفبف٘ٔ فٖ الؼول. .0

 .الاػتشاف ثبلأحم٘ٔ ٍ التو٘ض .2

 الاًفتبح ٍالشفبف٘ٔ فٖ اتخبر المشاس. .2

 احتشام رٍٕ الخجشٓ ٍ الوسبّوبت الؼلو٘ٔ. .0

 الؼول الزوبػٖ ٍالاحتشام الوتجبدل هغ ل٘بدٓ وفآ. .5

 وجبدسٓ ٍ الإثذاع ٍ التو٘ض.ال .2

 

لشئٗٔا  



 

 

 

 أهداف امكنٌث الاشتراتٌجٌث

 .  تحم٘ك الاػتوبد الاوبدٗوٖ.0

 . تحس٘ي ؤداء الؼول٘ٔ التؼل٘و٘ٔ.2

 . تفؼ٘ل الٌشبؽ الجحخٖ ٍصٗبدٓ ثشاهذ خذهٔ الوزتوغ ٍالتؼل٘ن الوستوش.2

 . الشفغ هي لذسات الأداء لىَادس الىل٘ٔ الإداسٗٔ ٍالفٌ٘ٔ.0

 بًٔ الىل٘ٔ هحل٘بً ٍدٍل٘ب.. الشفغ هي هى5

 

امىطادر امىرجػٌث امتي تتنورت وي خلامها وٌهجٌث امخعث 

 الاشتراتٌجٌث

 

  ِ2202 – 2202الخـٔ الاستشات٘ز٘ٔ لزبهؼٔ هظشات. 

  ٍ ٔ٘هؼبٗ٘ش اػتوبد الزبهؼبت الظبدسٓ هي الوشوض الَؿٌٖ لؼوبى رَدٓ ٍ اػتوبد الواسسبت التؼل٘و

 ٘ج٘ٔ.التذسٗج٘ٔ ثَصاسٓ التؼل٘ن الل

  ِ2220دل٘ل آل٘بت الؼول الواسسٖ ثزبهؼٔ هظشات. 

 .ٔ٘ارتوبػبت الوزلس الؼلوٖ للىل٘ٔ ٍ تَط٘بت ارتوبػبت هزبلس الألسبم الؼلو٘ٔ ٍ الإداسٗٔ ثبلىل 

 .ٔ٘تمشٗش فشٗك هىتت الزَدٓ لضٗبسٓ هشافك الىل 

 ٔٗرلسبت الؼظف الزٌّٖ لأػؼبء لزٌٔ التخـ٘ؾ الاستشات٘زٖ ٍ الارتوبػبت الذٍس. 

  ًتبئذ التحل٘ل الج٘ئٖ ثوشبسؤ هوخل٘ي ػي ول الفئبت الوؼٌ٘ٔ داخل الىل٘ٔ ٍخبسرْب هي خلال

 استج٘بًبت ٍ لمبءات.



 

 

 

 

 خعوات إغداد امخعث الاشتراتٌجٌث

 

 تشى٘ل فشٗك ػول ٍػغ الخـٔ الاستشات٘ز٘ٔ للىل٘ٔ.  .0

 الإػذاد لأػوبل التخـ٘ؾ الاستشات٘زٖ ٍ تحذٗذ الوٌْز٘ٔ ٍالأدٍات.  .2

 ٔ ٍ تم٘٘ن الَػغ الشاّي للىل٘ٔ فٖ ػَء هؼبٗ٘ش اػتوبد الزبهؼبت الظبدسٓ هي الوشوض الَؿٌٖ دساس  .2

 .لؼوبى رَدٓ ٍ اػتوبد الواسسبت التؼل٘و٘ٔ ٍ التذسٗج٘ٔ ثَصاسٓ التؼل٘ن الل٘ج٘ٔ

 تحل٘ل الج٘ئٔ الذاخل٘ٔ ٍتحذٗذ ًمبؽ الؼؼف ًٍمبؽ المَٓ.   .0

شص الوتبحٔ ٍوزله حظش التْذٗذات التٖ لذ تؼشلل تحل٘ل الج٘ئٔ الخبسر٘ٔ ٍالاستفبدٓ هي الف  .5

  تٌف٘ز الخـٔ.

 تحل٘ل الفزَٓ.  .2

 تحذٗذ الأٍل٘بت.  .1

 تحذٗذ ٍط٘بغٔ الأّذاف.  .2

 تحذٗذ الأًشـٔ.  .3

 ٍػغ ط٘بغٔ هجذئ٘ٔ للخـٔ الاستشات٘ز٘ٔ.  .02

 ػشع الخـٔ الاستشات٘ز٘ٔ للاػتوبد.  .00

 ٍػغ آل٘بت تٌف٘ز الخـٔ الاستشات٘ز٘ٔ.  .02

 للخـٔ الاستشات٘ز٘ٔ شبهلٔ آل٘بت التٌف٘ز ٍ الوتبثؼٔ ٍ التم٘٘ن. ٍػغ ط٘بغٔ ًْبئ٘ٔ  .02

 الذساسٔ الزات٘ٔ للخـٔ الاستشات٘ز٘ٔ.  .00

 



 

 

 

    فرًق امػىل ةامخعث الاشتراتٌجٌث

       

تن تشى٘ل فشٗك ػول بػذاد الخـٔ الاستشات٘ز٘ٔ ٍفك لمشاس الس٘ذ ػو٘ذ الس٘ذ ػو٘ذ ول٘ٔ ؿت 

 ٍرشاحٔ الفن ٍ الأسٌبى:

م هىًَب هي اٙت٘ٔ ؤسوبئْن  2202( لسٌٔ 05 المشاس الأٍل وبى تحت سلن )لأٍل المشاس ا -

 :ٍطفبتْن

 

 الظفٔ الاسن م

 سئ٘سب د. روبل هظـفى سَٗح .0

 ػؼَا د. ؤثَثىش ػوش هحوذ .2

 ػؼَا د. هحوذ ػجذالله ثلؼ٘ذ .2

 همشسا ػوش الظذاػٖخذٗزٔ ؤ.  .0

 

م هىًَب  2202( لسٌٔ 03 تحت سلن ) الىل٘ٔ ذػو٘ ثمشاس اللزٌٔ تشى٘ل بػبدٓ تن رله ثؼذ -

 :هي اٙت٘ٔ ؤسوبئْن ٍطفبتْن

 

 الظفٔ الاسن م

 سئ٘سب د. روبل هظـفى سَٗح .0

 ػؼَا د. ؤثَثىش ػوش هحوذ .2

 ػؼَا . هحوذ ػجذالله ثلؼ٘ذؤ .2

 ًبئجب ؤ. اثشاّ٘ن هحوذ اسف٘ذُ .0

 ػؼَا لو٘بء هحوذ الوىحلؤ.  .5

 ػؼَا ػٖؤ. خذٗزٔ ػوش الظذا .2



 

 

 

 

هىًَب هي اٙت٘ٔ  2220( لسٌٔ 20ثؼذ رله تن بػبدٓ تشى٘ل اللزٌٔ ثمشاس ػو٘ذ الىل٘ٔ سلن )

 ؤسوبئْن ٍطفبتْن:

 الظفٔ الاسن س

 سئ٘سب ؤ. حل٘ؤ ؤثَثىش اسوبػ٘ل .0

 ًبئجب د. خبلذ طبلح ثي طلاح .2

 ػؼَا د. روبل هظـفى سَٗح .2

 ػؼَا د. ؤثَثىش ػوش هحوذ .0

 ػؼَا الوٌؼن هحوذ الملإد. ػجذ .5

 ػؼَا د. اًتظبس هحوذ ثي ػبهش .2

 همشسا خذٗزٔ شؼ٘ت داثٖ .1

 

ًَلشت ثؼغ ًمبؽ المَٓ ٍ الؼؼف ٍلىي لن ٗستوش الؼول ػلْ٘ب  ٍ ٍتن بػذاد هسَدٓ للخـٔ

م  2222( لسٌٔ 2ًظشا للظشٍف التٖ ػبشتْب الىل٘ٔ ٍهب بى استمش الَػغ حتى تن ٍػغ لشاس سلن )  

ػو٘ذ الىل٘ٔ د. ؤسوبء ػجذاللـ٘ف ػجبس ٍرله لتشى٘ل فشٗك للؼول ػلى هشارؼٔ الس٘ذٓ ل هي لج

 الوسَدٓ السبثمٔ للخـٔ ٍ الؼول ػلْ٘ب ٍ استىوبلْب هىًَب هي اٙت٘ٔ ؤسوبئْن ٍطفبتْن:

 



 

 

 

 

 الظفٔ الاسن س

 سئ٘سب َافٖد. روبل هختبس ال .0

 ػؼَا ذًفَسالثش٘ش ؤ. افـ٘ؤ  .2

 ػؼَا د. ؤسوبء ػجذاللـ٘ف ػجبس .2

 ػؼَا د. اًتظبس هحوذ ثي ػبهش .5

 

ٍالزٕ لبم ثةػذاد الخـٔ ػي ؿشٗك تحذٗذ هظبدس الوؼلَهبت ٍ ؤدٍات الخـٔ ٍؤسبل٘ت ٍ تٌف٘ز 

ؿشق روغ الج٘بًبت هخل: الومبثلات الشخظ٘ٔ ٍ الارتوبػبت، ٍاستج٘بًبت التحل٘ل الج٘ئٖ الشثبػٖ، ٍبرشاء 

لؼ٘بدات الاستشبسٗٔ هغ الاستؼبًٔ ثؼذد هي الج٘بًبت الخبًَٗٔ. ٍتن دساسٔ ٍ هلاحظبت لوجبًٖ الىل٘ٔ ٍ ا

تم٘٘ن الَػغ الشاّي هي خلال تحل٘ل الج٘ئٔ الذاخل٘ٔ ٍ الخبسر٘ٔ لتحذٗذ ؤّن ًمبؽ المَٓ ٍ الؼؼف، ٍ 

 الفشص ٍ التْذٗذات. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الاشتراتٌجي امتخعٌط مػىنٌث الاجرائي امىخعط

 

 

 

ن .0 ٍ الم٘  ٔ ٍ الشسبل  ٔ  الشئٗ

 الوستمجل٘ٔ التـلؼبت هغ ٗتٌبست ثوب الىل٘ٔ سسبلٔ ٍ سئٗٔ ٗجتحذ. 

 هٌبظشٓ ول٘بت هغ الوشرؼ٘ٔ الومبسًبت. 

 الوظلحٔ ؤطحبة بششان. 

 ٔسبلتْب.س هي الوٌجخمٔ ٍ للىل٘ٔ الؼبهٔ لأّذاف ا ط٘بغ 
 

سٍش الؼول هغ ؤطحبة  .2
 الوظلحٔ

 

 فٖ ٍهي تذسٗس ّ٘ئٔ ؤػؼبء هي الوظلحٔ ة ؤطحب هغ ػول ٍسش ػمذ تن

 .خشٗز٘يالفٌٖ ٍ الـلجٔ ٍ ال ٍ داسٕلإا ىبدسٍ ال ، حىوْن

 

ل .2 ئٖ٘ التحل٘  SWOTالج

 

 التْذٗذات ٍ الفشص ٍ الؼؼف ًمبؽ ٍ المَٓ هىبهيذٗذ تح
 

0.  ٔ هلاهح الخـ
ٍ ؤّن ا  ٔ ز٘٘ لاستشات

سَٗٔ  المؼبٗب الوح

 

 الجشاهذ ) الشئ٘س٘ٔ الوْبم لتشول الشئ٘س٘ٔ الاستشات٘ز٘ٔ لأّذافتحذٗذ ا

 توىيّ ؤّذاف تؼو٘ي هغ )الوزتوغ خذهٔ ٍ ، الؼلوٖ الجحج ٍ الأوبدٗو٘ٔ،

 . الشئ٘س٘ٔ الوْبم تحم٘ك هي

 

ٍ الوشبسٗغ .5  الجشاهذ 

 

 لاستشات٘ز٘ٔ ا للأّذاف الشافذٓ لاستشات٘ز٘ٔ ا الخـٔ فشٍع ثٌبء وبلىتاس

 التٌف٘ز ػي الوساٍلٔ الزْٔ تحذٗذ هغ الشئ٘س٘ٔ
 

 هاششات الأداء .2

 

 شهاش ول سطذ ػي الوساٍلٔ الزْٔ تحذٗذ هغ داءلأا ت هاششا شاحتال

 

ز٘ .1 ٔ التٌف  هتبثؼ

 

 ًوَ هتبثؼٔ هغ الاستشات٘ز٘ٔ الخـٔ تٌف٘ز ًسجٔ لوتبثؼٔ صهٌ٘ٔ خـٔ غٍػ

 اء.ؤد هاشش ول

 

شٗ الأداء السٌَٕ .2  تمش

 

 هذى َٗػح ثشًبهذ لىل الأداء لواششات هختظش سٌَٕ تمشٗش ُٗىتت

 الوستْذف تحم٘ك ًسجٔ ٍ الاًزبص

 



 

 

 

   2222 -2222وحاور امخعث الاشتراتٌجٌث خلال شٌواتها امخىس 

 

  ٖ ئ٘ ل الج سَ الأٍل: التحل٘  :SWOT Analysisالوح

 ممحور عنى امنتائج امتامٌة:وًعتمد هذا ا

 . تحل٘ل الج٘ئٔ الذاخل٘ٔ ٍتحذٗذ ًمبؽ المَٓ ٍالؼؼف فْ٘ب.0

 . تحل٘ل الج٘ئٔ الخبسر٘ٔ ٍحظش الفشص الوتبحٔ ٍهشاػبٓ التْذٗذات فْ٘ب.2

َ هَػحووب  ٖ الشىل اٙتٖ: ّ   ف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استؼوبل

المَٓ ًمبؽ   

 

ل هؼبلزٔ  ٍتمل٘
الؼؼف ًمبؽ   

 الفشص ٍاستخوبس
 الوتبحٔ

 

لالٍ الحذ تمل٘  

ذٗات هي  ذْ الت  



 

 

 

 

 : وقد راعت امكنٌة عند إجراء امتحنٌل امبٌئي ما ًنى

 

ط٘ف ٍتشخ٘ض هزبلات المَٓ ٍالؼؼف ٍوزله الفشص ػي التح٘ض فٖ تَ لجؼذٍاالوَػَػ٘ٔ  -

 ٍالتْذٗذات.

ثح٘ج اشتول التحل٘ل ػلى رو٘غ ؤٍرِ ًشبؽ الىل٘ٔ ٍلذساتْب ٍبهىبًبتْب ٍالإؿبس ؛ الشوَل٘ٔ -

 الخبسرٖ الوح٘ؾ ثْب.

ل٘بدات فمذ اششته فٖ التحل٘ل الج٘ئٖ اػؼبء هي داخل الواسسٔ هوخل٘ي فٖ  ؛الوشبسؤ الفؼبلٔ -

ؤوبدٗو٘ٔ ٍاػؼبء ّ٘ئٔ تذسٗس ٍ الوؼ٘ذٗي ٍرْبص بداسٕ ٍؿلاة ٍاٗؼب اشتشان ؤؿشاف خبسر٘ٔ 

 . وووخل٘ي ّ٘ئبت ٍ ًمبثبت ٍ هاسسبت هي سَق الؼول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 وطفوفث امتحنٌل الاشتراتٌجي منكنٌث

0. ٔ ئٍ٘ٔ  الىل٘  :الؼول ث

      

 نقاط امقوة     

 

 

 نقاط امضعف 

ستمل، ثٌ٘ٔ تحت٘ٔ ر٘ذٓ، للىل٘ٔ هجٌى ه  .0

بلبهٔ ٍللجشاهذ التؼل٘و٘ٔ هزْضٓ ٍهشافك 

ًشـٔ الأالواتوشات ٍالٌذٍات ٍٍسش الؼول ٍ

 .الوختلفٔ ؼلو٘ٔال

                      ٍرَد حَاس دائن ث٘ي الىل٘ٔ ٍ الـبلت   .2

 ٍ هشبسؤ الـبلت فٖ ػول٘ٔ التحس٘ي.

                   ٍرَد ًشبؽ دائن ٍ هٌظن  ث٘ي الىل٘ٔ   .2

             ٍ الـبلت ػي ؿشٗك هىتت الٌشبؽ الـلاثٖ

 ٍ هىتت خذهٔ الوزتوغ.

ٍرَد ػلالبت لَٗٔ ٍ هتو٘ضٓ هغ الزْبت رات   .0

 الؼلالٔ ثـت ٍرشاحٔ الفن ٍالأسٌبى.

تَف٘ش ث٘ئٔ هٌبسجٔ للـلاة، حذائك تح٘ؾ   .5

 ٍ ٍػ٘بدٓ بسؼبفِ٘ هزْضٓ، ٍهمْى ، لوجٌى،ثب

 هَلف للس٘بسات.

هىبى ًٔ فٖ شـشٕ الىل٘ٔ ) ػؼف الظ٘ب .0

 –الوىتجٔ   – الوؼبهل –المبػبت  –الاستشاحبت  

 (. دٍسات الو٘بُ –هىبتت ؤػؼبء ّ٘ئٔ تذسٗس 

 

ػؼف الوَاسد ٍػذم ٍرَد هظبدس دخل هستملٔ   .2

 . للىل٘ٔ توىٌْب هي تـَٗش ًفسْب

الذػن الوبدٕ للأًشـٔ الوزتوؼ٘ٔ ٍالتؼل٘و٘ٔ ٍ   .2

ى رْبت دػن الجحخ٘ٔ غ٘ش هستمش ٍ هؼتوذ ػل

 خبسر٘ٔ.

للٔ هشبسؤ الىل٘ٔ فٖ الوحبفل الؼبلو٘ٔ لإثشاص   .0

 طَستْب ثبلشىل اللائك.

لبػٔ  جٌى الؼ٘بدات الاستشبسٗٔلا َٗرذ فٖ ه .5

 .دساس٘ٔ ؤٍ لبػٔ هٌبلشبت ػلو٘ٔ



 

 

 

 

ٍ الحَوو .2  ٓ بد  :ٔالم٘

      

 نقاط امقوة     

 

 

 نقاط امضعف 

 

تتو٘ض الم٘بدٓ الأوبدٗو٘ٔ رٍ وفبءٓ ػبل٘ٔ ٍ  .0

 ثبلوشًٍٔ ٍ الشوَل٘ٔ لأػؼبئِ دٍى تو٘ض.

ؤسلَة الم٘بدٓ الوتجغ فٖ الىل٘ٔ ٗتسن ثشٍح  .2

الشَسى ٍ التؼبٍى ٍ تجبدل اٙساء فٖ اتخبر 

 المشاسات. 

 تَفش ل٘بدات ؤوبدٗو٘ٔ شبثٔ. .2

ٍرَد ؿبلن اداسٕ ٗتوتغ ثبلخجشٓ ٍ المذسٓ  .0

 ػلى التو٘٘ض.

 

ٔ ٍ الإداسٗٔ الخـٔ السٌَٗٔ لتذسٗت الم٘بدات الأوبدٗو٘ .0

 غ٘ش هحذدٓ ثةؿبس صهٌٖ ٍ تحتبد لوتبثؼٔ هستوشٓ.

الحبرٔ لتحذٗج ٍ تزذٗذ آل٘بت الشىبٍى ٍ التؼبهل  .2

 هؼْب.

 

ًمض ثشاهذ تٌو٘ٔ لذسات الم٘بدات الحبل٘ٔ ٍ  .2

 الوحتولٔ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

شٗ .2 ٍ التـَ  ٓ ٓ الزَد  :بداس

      

 نقاط امقوة     

 

 

 نقاط امضعف 

 

الزَدٓ ٍ تم٘٘ن الأداء ثىَادس  هىتت ٍرَد .0

هاّلٔ ٍ تزْ٘ضات هلائؤ لتحم٘ك سئٗتْب 

 ٍسسبلتْب الوٌجخمٔ هي سئٗٔ ٍسسبلٔ الىل٘ٔ.

حلمبت ًمبش ثظفٔ دٍسٗٔ للَلَف ػلى ؤحذث  .2

 الوستزذات فٖ لسن الزَدٓ ثبلىل٘ٔ.

التؼبٍى ثشىل هستوش هغ هشوض التـَٗش ٍ  .2

 التذسٗت ثبلزبهؼٔ.

ٗض ًشش هفبّ٘ن تَف٘ش دٍسات هزبً٘ٔ لتؼض .0

ٍهؼبٗ٘ش الزَدٓ لشفغ وفبءٓ الؼبهل٘ي ثمسن 

 الزَدٓ.

التؼبٍى ٍ تجبدل الخجشات ث٘ي هذساء ؤلسبم  .5

 الزَدٓ فٖ الىل٘بت ثبلزبهؼٔ.

ٍرَد لائحٔ داخل٘ٔ لمسن ػوبى الزَدٓ تتؼوي  .2

الْ٘ىل التٌظ٘وٖ ٍ تحذد ػلالٔ المسن ثوشوض 

 ػوبى الزَدٓ ثبلزبهؼٔ.

ٔ دٍسٗٔ ٍ هٌبلشتْب تمَٗن ؤًشـٔ الىل٘ٔ ثظف .1

 هغ الزْبت الوؼٌ٘ٔ.

 تحم٘ك هؼبٗ٘ش الزَدٓ داخل الىل٘ٔ. .2

 

ًمض فٖ ػذد الوْتو٘ي ثوزبل ػوبى الزَدٓ  .0

 ٍتحس٘ي الأداء.

الحبرٔ لـشق حذٗخٔ لتـَٗش ًظن التمَٗن  .2

 الزاتٖ ٍهب ٗتشتت ػلِ٘ هي برشاءات تظح٘ح٘ٔ.

 طؼَثٔ التَاطل الالىتشًٍٖ ث٘ي الالسبم. .2

 

 



 

 

 

ئ٘ٔ .0 ذ٘ٗي ؤػؼبء ّ ٍ الوؼ  :التذسٗس 

      

 نقاط امقوة        

 

 

 نقاط امضعف 

 

ًخجٔ هي ؤػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗس رٍٕ  .0

الىفبءٓ ٍ التو٘ض فٖ تؼل٘ن ؿت ٍ 

 ٍ الأسٌبى                  رشاحٔ الفن

           لبػذٓ ث٘بًبت لأػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗس  .2

 ٍ الوؼ٘ذٗي.

آل٘ٔ لمجَل ٍ تم٘٘ن ؤػؼبء ّ٘ئٔ  .2

 ٍ الوؼ٘ذٗي ثبلىل٘ٔ.              سالتذسٗ

ٍرَد ػذد وبفٖ هي الوؼ٘ذٗي فٖ  .0

 هختلف التخظظبت ٍ الألسبم ثبلىل٘ٔ.

 

 للٔ ػذد ؤػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗس ثبلىل٘ٔ. .0

الاػتوبد ػلى الأسبتزٓ الضٍاس فٖ هختلف الألسبم  .2

 ثبلىل٘ٔ.

ػذم ٍرَد خـٔ سٌَٗٔ هَحمٔ لتٌو٘ٔ لذسات ٍ  .2

 هْبسات اػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗس.

الم٘بس الذٍسٕ ٙساء ٍ همتشحبت ؤػؼبء ّ٘ئٔ  .0

التذسٗس ٍ تحل٘لْب ٍ اتخبر الارشاءات التظح٘ح٘ٔ غ٘ش 

 وبفٖ.

ػذم ٍرَد آلِ٘ لإلضام الوؼ٘ذٗي ثَظبئفْن داخل  .5

 الىل٘ٔ.
 

5. :ٕ  الزْبص الإداس

      

 نقاط امقوة        

 

 

 نقاط امضعف 

 ٍرَد بداسات هشوضٗٔ ثبلزبهؼٔ داػؤ. .0

الزْبص الاداسٕ ؿجمب  تَصٗغ ؤػؼبء .2

لواّلاتْن ٍ تخظظبتْن ٍفمب لوؼبٗ٘ش 

 اخت٘بس الم٘بدات الاداسٗٔ. 

 ًمض ػذد الىبدس الاداسٕ ثوب ٗتـلجِ الؼول الَ٘هٖ. .0

 ػذم ٍرَد ال٘بت تـَٗش هؼذل الشػب الَظ٘فٖ. .2

الحبرٔ لضٗبدٓ الذٍسات التذسٗج٘ٔ لتٌو٘ٔ الوْبسات  .2

 الاداسٗٔ للىبدس الَظ٘فٖ ثبلىل٘ٔ.

 



 

 

 

ٍ الوبدٗٔا .2  ٔ  :لوَاسد الوبل٘

      

 نقاط امقوة     

 

 

 نقاط امضعف 

 

            هجبًٖ الىل٘ٔ ٍ لبػبت الوحبػشات ٍ الوؼبهل  .0

ٍ الؼ٘بدات ٍ تزْ٘ضاتْب هلائؤ لتس٘٘ش الؼول٘ٔ 

 التؼل٘و٘ٔ ٍ بػذاد الـلاة.

ٍرَد هجٌى تحت التٌف٘ز خبص ووستشفى  .2

 تؼل٘وٖ تبثغ للىل٘ٔ.

سٗٔ تؼل٘و٘ٔ تتَافش ثْب ؤحذث ػ٘بدات استشب .2

الأرْضٓ ٍ الوؼذات ٍٍحذات الأسٌبى لخذهٔ 

 الؼول٘ٔ التؼل٘و٘ٔ ٍ الجحخ٘ٔ ٍ خذهٔ الوزتوغ.

تَفش برشاءات الأهي ٍ السلاهٔ الوٌبسجٔ فٖ  .0

 هجبًٖ الىل٘ٔ ٍ الؼ٘بدات التؼل٘و٘ٔ.

هَلغ للىل٘ٔ ػلى شجىٔ الاًتشًت ػوي هَلغ  .5

 ًزل٘ضٗٔ.الزبهؼٔ ثبللغت٘ي الؼشث٘ٔ ٍ الا

 ٍرَد خذهبت الاًتشًت هتبحٔ للزو٘غ. .2

تَرذ هىتجٔ ٍسل٘ٔ ٍ الىتشًٍ٘ٔ هٌبسجٔ لٌشبؽ  .1

                        الىل٘ٔ هي ح٘ج تَفش الىتت ٍ الوشارغ

ٍ تزْ٘ضات ٍ الخذهبت التٖ تلجٖ احت٘بربت 

 الـلاة ٍ الجبحخ٘ي.

 

ػذم استىوبل الوجٌى الوخظض ووستشفى  .0

لاحت٘بربت التؼل٘و٘ٔ ٍ تؼل٘وٖ للىل٘ٔ ٗلجٖ ا

 الجحخ٘ٔ ٍ خذهبت الوزتوغ.

ػذم ٍرَد ط٘بًٔ دٍسٗٔ للمبػبت ٍ الوؼبهل ٍ  .2

 الؼ٘بدات.

الحبرٔ بلى صٗبدٓ وفبءٓ سشػٔ الاًتشًت ٍ صٗبدٓ  .2

 سلؼٔ تغـ٘تِ ثوجبًٖ الىل٘ٔ.

 

 

 

 



 

 

 

1. ٔ و٘ ٍ الجشاهذ التؼل٘  ٔ ش٘ الأوبدٗو٘  :الوؼبٗ

      

 نقاط امقوة     

 

 

 نقاط امضعف 

 

تتجٌى الىل٘ٔ الوؼبٗ٘ش الأوبدٗو٘ٔ الوشرؼ٘ٔ  .0

ٍفمب لوؼبٗ٘ش ٍصاسٓ التؼل٘ن الؼبلٖ ٍ الجحج 

 الؼلوٖ.

الجشاهذ ٍ الومشسات الذساس٘ٔ هَطفٔ ٍ هؼتوذٓ   .2

ٍ تتَافك هغ دل٘ل ول٘بت ؿت ٍ رشاحٔ الفن ٍ 

الاسٌبى الوؼتوذ هي ٍصاسٓ التؼل٘ن الؼبلٖ ٍ 

 الجحج الؼلوٖ.

سَق الؼول فٖ وفبءٓ  ٍرَد آل٘ٔ لاستمشاء سؤٕ .2

 الخشٗ٘ي.

ٍرَد ال٘ٔ هحذدٓ لاستـلاع سؤٕ الـلاة فٖ  .0

 الومشسات الذساس٘ٔ.

هشبسؤ الووتحٌ٘ي الخبسر٘٘ي فٖ الاهتحبًبت  .5

 الٌْبئ٘ٔ للـلاة فٖ وبفٔ الوشاحل الذساس٘ٔ.

 

التمبسٗش سٌَٗٔ للجشاهذ ٍ الومشسات السٌَٗٔ غ٘ش  .0

 هٌظؤ ٍ دل٘مٔ.

الم٘بس هْوتْب ػذم ٍرَد ٍحذٓ التمَٗن ٍ  .2

 تـَٗش الاهتحبًبت ٍ تمٌ٘تْب.

 

 

 



 

 

 

ٍ التمَٗن .2 ٍ التؼلن   :التذسٗس 

      

 نقاط امقوة     

 

 

 نقاط امضعف 

  

، هذسربت، ٍرَد ثٌ٘ٔ ؤسبس٘ٔ ر٘ذٓ ) هؼبهل .0

 (.ػ٘بدات تؼل٘و٘ٔ ،هىبتت ؤػؼبء ّ٘ئٔ تذسٗس

ٍرَد ػ٘بدات استشبسٗٔ تؼل٘و٘ٔ هزْضٓ   .2

ٍٍحذات الأسٌبى ثإحذث الأرْضٓ ٍ الوؼذات 

لخذهٔ الؼول٘ٔ التؼل٘و٘ٔ ٍ الجحخ٘ٔ ٍ التذسٗت 

 الو٘ذاًٖ للـلاة ٍ خذهٔ الوزتوغ.

ٍرَد تىبهل هب ث٘ي الالسبم الؼلو٘ٔ داخل   .2

الىل٘ٔ ثبلإػبفٔ بلى التؼبٍى هغ ثؼغ الىل٘بت 

الوختلفٔ داخل الزبهؼٔ فٖ الؼول٘ٔ التؼل٘و٘ٔ ٍ 

 الجحخ٘ٔ.

الـلاة ٗستؼول ؤػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗس ٍ  .0

 الوىتجٔ لتلج٘ٔ احت٘بربتْن الؼلو٘ٔ ٍ الجحخ٘ٔ.

ٗستٌذ ؤػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗس فٖ تذسٗسْن   .5

الؼولٖ ػلى الوؼبهل الخبطٔ ثبلألسبم ثوب ٗتلاءم 

 هغ حبرٔ الـلاة للتذسٗت.

 

الىل٘ٔ ثسجت لشاس  ػلىػؼف الالجبل الٌسجٖ  .0

ٍصٗش التؼل٘ن الؼبلٖ ٍ الجحج الؼلوٖ ثةٗمبف 

           ثىل٘بت ؿت ٍرشاحٔ الفن لجَل ؿلاة رذد 

 ٍ الأسٌبى ثل٘ج٘ب.

ػذم ٍرَد الؼذد الىبفٖء لأػؼبء ّ٘ئٔ  .2

 التذسٗس ثبلىل٘ٔ.

 ػذم ٍرَد هشوض لتمٌ٘ٔ الوؼلَهبت ثبلىل٘ٔ. .2

 



 

 

 

لاة .3 زٗ٘يٍ  الـ  :الخش

      

 نقاط امقوة

 

 

 نقاط امضعف        

 

لتؼل٘ن لَاػذ المجَل ٍ التسز٘ل هؼلٌٔ ٍفمب لس٘بسبت ٍصاسٓ ا .0

 الؼبلٖ ٍ الجحج الؼلوٖ.

ٍرَد سٌٔ بػذاد تْٖء الـبلت لذساسٔ ؿت ٍ رشاحٔ الفن ٍ  .2

 الأسٌبى.

 ًظبم بسشبد ؿلاثٖ هفؼل. .2

 ؤًشـٔ ؿلاث٘ٔ هتٌَػٔ ٍداػؤ للـلاة فٖ هختلف الوزبلات. .0

 

الٌمض فٖ حمبفٔ الوشبسؤ ٍ  .0

توخ٘ل الـلاة فٖ الجشاهذ خبسد 

 ًـبق  الىل٘ٔ.

 

ٔ شًـٔالأٍ  الؼلوٖ الجحج .02  :الؼلو٘

      

 نقاط امقوة

 

 

 نقاط امضعف        

تؼضٗض الجٌ٘ٔ التحت٘ٔ ثبلىل٘ٔ ٍ تَافش هؼبهل ٍ ػ٘بدات ثإرْضٓ  .0

 ٍ هؼذات حذٗخٔ.

 تٌظ٘ن ؤٗبم ٍ هلتم٘بت ػلو٘ٔ. .2

 ٍرَد سبػبت ثحخ٘ٔ ػوي سبػبت ػؼَ ّ٘ئٔ التذسٗس. .2

 تفؼ٘ل هىتت الجحَث ٍ الاستشبسات ثبلىل٘ٔ. .0

حَث ٍ الاستشبسات هزبًٖ للوشبسؤ تبثغ ٍرَد هشوض الج .5

 لزبهؼٔ هظشاتِ.

 ٍرَد ؤثحبث حذٗخٔ لوٌتسجٖ الىل٘ٔ. .2

 التخـ٘ؾ  للم٘بم ثواتوش ػلوٖ سٌَٕ خبص ثبلىل٘ٔ. .1

تخظ٘ض ثؼغ ؤػوبل السٌٔ ٍ تم٘٘ن الـبلت لأػذاد ػول  .2

 ثحخٖ.

الحبرٔ بلى صٗبدٓ الاًتبد  .0

الجحخٖ لأػؼبء ّ٘ئٔ 

 التذسٗس.

لتوَٗل الحبرٔ الى صٗبدٓ ا .2

الخبص ثبلجحج الؼلوٖ ٍ الٌشش 

 الذٍلٖ.

ػذم ٍرَد هزلٔ ػلو٘ٔ  .2

 ثبلىل٘ٔ.  



 

 

 

ٔ الوشبسؤ .00 ٍٔ  الوزتوؼ٘ ئ٘ٔ تٌو٘  : الج

      

 نقاط امقوة     

 

 

 نقاط امضعف 

 

ٍرَد ػ٘بدات استشبسٗٔ تؼل٘و٘ٔ تمذم خذهبت  .0

 هٌبفسٔ للمـبع الخبص.

ٍرَد هىتت خذهٔ الوزتوغ ثةداسٓ هَظف رٍ  .2

 ػبل٘ٔ ٍ رٍ شخظ٘ٔ هتؼبًٍٔ.  وفبءٓ

ٍرَد حولات ٍصٗبسات دٍسٗٔ تَػَٗٔ  .2

ٍتخم٘ف٘ٔ  ٍ وشف هزبًٖ للوذاسس ٍ 

الواسسبت الشجبث٘ٔ ٍ دٍس الشػبٗٔ ٍ رٍٕ 

 الاحت٘بربت الخبطٔ.

ثشٍتىَلات تؼبٍى هغ ثؼغ الواسسبت الأخشى   .0

ومـبع التؼل٘ن ثجلذٗٔ هظشاتِ ٍ ول٘ٔ ؿت 

 الوشلت.ٍرشاحٔ الفن ٍ الأسٌبى ثزبهؼٔ 

 

للٔ ثشاهذ تَػَٗٔ الفئبت الوختلفٔ فٖ ؤّو٘ٔ  .0

 الوشبسؤ لأًشـٔ خذهٔ الوزتوغ.

التؼبٍى هغ هاسسبت الوزتوغ الوذًٖ ٍ سربل  .2

 الأػوبل غ٘ش وبفٖ ٍ ٗحتبد بلى تحس٘ي ٍ صٗبدٓ. 

ػذم ٍرَد الإػلام الىبفٖ ثبلخذهبت التٖ  .2

 تمذهْب الؼ٘بدات الاستشبسٗٔ ثبلىل٘ٔ.

٘ئٔ التذسٗس هوب ٗاحش سلجب الملٔ فٖ ؤػؼبء ّ .0

 ػلى الٌشبؽ الخذهٖ للىل٘ٔ.

 

 

 

 

 



 

 

 

      

 امفرص      

 

 امتهدًدات

. الفشطٔ الحبل٘ٔ هي تَرْبت ربهؼٔ هظشاتِ، 0

ػوي ثشًبهذ الوشوض الَؿٌٖ للزَدٓ، لاػتوبد 

 ٍتحس٘ي الجشاهذ التؼل٘و٘ٔ ٍالتذسٗج٘ٔ ثبلىل٘ٔ.

وٖ ٍ . صٗبدٓ الاّتوبم ػلى الوستَى الإلل2٘ 

ػوبى الزَدٓ ٍ التحس٘ي الوستوش فٖ هٌظَهٔ 

 الؼول٘ٔ التؼل٘و٘ٔ.

. صٗبدٓ ؤًشـٔ الزوؼ٘بت الأّل٘ٔ ٍ هاسسبت 2

 الوزتوغ الوذًٖ.

. الجبل الوشػى ػلى تلمٖ الؼلاد ثبلؼ٘بدات 0

الاستشبسٗٔ ثبلىل٘ٔ هوب ٗاحش اٗزبثب ػلى صٗبدٓ 

وفبءٓ الخشٗذ الؼلو٘ٔ ٍ الؼول٘ٔ هي ح٘ج ٍفشٓ 

 ت الوشػ٘ٔ ٍ تٌَػْب.الحبلا

. ػشع هشاوض هتخظظٔ فٖ تذسٗس اللغٔ 5

 الاًزل٘ضٗٔ ثتمذٗن تخف٘غ ّبئل لـلجٔ الىل٘ٔ.

. حبرٔ الىل٘بت الوٌبظشٓ ثبلزبهؼبت الأخشى لؼمذ 2

اتفبل٘بت تؼبٍى ػلو٘ٔ ٍ ػول٘ٔ ٍ تذسٗج٘ٔ لوب 

تولىِ الىل٘ٔ هي ػ٘بدات استشبسٗٔ رات اهىبً٘بت 

 هوتبصٓ.

لأػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗس التٖ لا تتلاءم هغ  . ػؼف الشٍاتت0

 الوستَى الارتوبػٖ لؼؼَ ّ٘ئٔ التذسٗس.

. استفبع اسؼبس الوَاد التشغ٘ل٘ٔ للوؼبهل ٍ الؼ٘بدات 2

 .هستوشالاستشبسٗٔ فٖ ظل ػذم تَارذ هظذس توَٗل 

 . هشوضٗٔ اتخبر المشاسات ٍ ػؼف استملال٘ٔ الىل٘بت.2

فمذاى  وب ٗادٕ بلىخبطٔ هال. افتتبح ول٘بت ؿت ؤسٌبى 0

ؤػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗس للحظَل ػلى فشص ؤفؼل فٖ 

 الزبهؼبت الأخشى.

 . بٗمبف لجَل الـلجٔ الزذد لوذٓ حلاث سٌَات. 5

 . ػذم تسْ٘ل برشاءات لجَل ؤػؼبء ّ٘ئٔ تذسٗس رذد.2

 .. ًمض دػن الجبحخ٘ي ٍتحف٘ضّن للٌشش الؼلو1ٖ

 .لضٍاسس االوبل٘ٔ لأػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗ . تإخش الوىبفأت2

ػذم تفؼ٘ل ٍحذٓ التؼل٘ن الالىتشًٍٖ ٍالتؼل٘ن ػي ثؼذ  .3

 ي تَلف س٘ش الؼول٘ٔ التؼل٘و٘ٔ هللحذ 

. تَلف الجؼخبت حبل٘ب للوؼ٘ذٗي ٍاػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗس 02

هحذٍدٗٔ الذساسبت الؼل٘ب ٍ  لاستىوبل دساستْن الاوبدٗو٘ٔ

  .هحل٘ب

حج . ػذم ٍرَد خـٔ استشات٘ز٘ٔ ٍاػحٔ للذػن الج00

 .الؼلوٖ

 لتإخش فٖ برشاءات التشل٘ٔ للأػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗس.. ا02



 

 

 

 

 تحدًد و ضٌاغث الأهداف و امغاًات الاشتراتٌجٌث

 

ػشع الأّذاف ٍالغبٗبت الاستشات٘ز٘ٔ ػلى الأؿشاف الذاخل٘ٔ ثبلىل٘ٔ هي ؤػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗس ٍ  -

 الوؼ٘ذٗي ٍ الؼبهل٘ي ٍ الـلاة.

 ات٘ز٘ٔ ػلى الخشٗز٘ي ٍ الوستف٘ذٗي ثبلوزتوغ.ػشع الأّذاف ٍالغبٗبت الاستش  -

ٍػغ خـٔ تٌف٘زٗٔ لتحم٘ك الغبٗبت ٍالأّذاف الاستشات٘ز٘ٔ ٍػشػْب ػلى هزبلس الألسبم ٍ  -

 هزلس الىل٘ٔ.

 تحذٗذ آل٘بت التٌف٘ز ٍالوشالجٔ لتم٘٘ن الخـٔ الاستشات٘ز٘ٔ. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حامثامفطل ام

ز٘ٗٔ ٔ التٌف ز٘٘ ٔ الاستشات  الخـ

ٔ الجذٗلٔ ٍ الخـ  

ؿت ٍ رشاحٔ الفن ٍ الأسٌبى ثزبهؼٔ  الخـٔ الاستشات٘ز٘ٔ لىل٘ٔؤّذاف ٍ هىًَبتا الفظل زَٗػح ّ

سد ٌٗذالاستشات٘ز٘ٔ  ٍهب  الجشاهذ التٌف٘زٗٔ الوٌجخمٔ هي الأّذافهي َػٔ وح٘ج ٗستؼشع هزهظشاتِ، 

تحم٘مْب، ووب الضهٌٖ الوٌبست لذ الإؿبس ٍٗ تحذْب هي ؤسبل٘ت التٌف٘ز ٍ الزْبت الوٌفزٓ ٌتحت ول ه

 .الأداء الشئ٘س٘ٔ الوختلفٔاششات ذ هي هٗخلال تم٘٘ن الؼذ الخـٔ هيٗوىي هشالجٔ 

 



 

 

 

 

 

مكنٌث ظب وجراحث امفه و الأشٌان امرئٌصٌث الأهداف الاشتراتٌجٌث  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ذْف ض٘ الزَدٓ ػوبى: الأٍل ال ن فٖ  ٍالتو ش٘ ٍفك التؼل٘  الوؼتوذٓ الوؼبٗ

ذْف ٖ ال ذ٘ٓ الحَوؤ تجٌى: الخبً  ػَء فٖ للإداسٓ وٌظبم الشش

ن بت الم٘  ٍالأخلال٘

ذْف ش٘: الخبلج ال ئ٘ٔ تَف ض٘ٓ تٌبفس٘ٔ ث ن فٖ داػؤ ٍ هو  تؼل٘

   الأسٌبى ؿت

ذْف ك الؼلوٖ ثبلجحج الاستمبء: الشاثغ ال ٔ خذهٔ لتحم٘    هزتوؼ٘

ٔ     الزَدٓ ػبل٘

ذْف ضٗ: الخبهس ال سٍ تؼض ٔ د     الوزتوغ خذهٔ فٖ الىل٘



 

 

 

 امهدف امرئٌصي الأول: ضىان امجودة وامتىٌز  في امتػنٌه وفق امىػاًٌر امىػتىدة

 

ذّاف الفشػ  ٘ٔالأ

 

ز٘ ت التٌف  ؤسبل٘

 

ز٘ ٔ التٌف  رْ

 

 ٓ الوذ

ٌٔ٘  الضه

 

٘٘ن   ٔ ٍتم هاششات الوتبثؼ

 الأداء

 

 الجذٗلٔ الخـٔ

ٔ . حظَل0  ػلى الىل٘

 الواسسٖ الاػتوبد

 .ٍالجشاهزٖ

 لإػذاد الخـٔ. لزٌٔ تشى٘ل 

 الؼول خـٔ ٍػغ 

 ثبلخظَص. ػول ٍسش بلبهٔ ٍ حؼَس 

 .ٔ٘ػو٘ذ الىل 

  ٓلسن ػوبى الزَد

 ثبلىل٘ٔ.

  ٔفشٗك ػول الخـ

 شات٘ز٘ٔ.الاست
ي

ه
 

2
0

  /
2
2
2
2

 م 
ى

بل
 

2
2

  /
2
2
2
2

 م 

الاستؼبًٔ ثوشوض ػوبى  الوششٍع ٍح٘مٔ اًزبص 

الزَدٓ ٍ الاػتوبد ٍ 

الؼول ثتَط٘بتِ ثذػن 

 .هي الزبهؼٔ

 سٍسبلٔ . سئ2ٔٗ

 ٍ ذّاف هحذحٔ  ٍؤ
هؼتوذٓ تتَافك هغ 

.ٔ ٔ الزبهؼ  سسبل

  ٍ ٔتشى٘ل لزٌٔ لوشارؼٔ الشئٗٔ ٍ الشسبل

هذى تَافمْب هغ الوخشربت التؼل٘و٘ٔ 

 الوستْذفٔ ٍ هَاطفبت الخشٗذ.

 يـــــذف٘الوستْ ػلى الاستجبًبت تَصٗغ 

ٍالخجشاء لاستـلاع سؤْٗن فٖ تؼذٗل 

 الشئٗٔ ٍ الشسبلٔ.

 ٔٗاػتوبد الظ٘بغٔ الٌْبئ٘ٔ للشئ              

 ٍ الشسبلٔ.

 .ٔ٘ػو٘ذ الىل 

  ٓلسن ػوبى الزَد

 ثبلىل٘ٔ.

  ٔفشٗك ػول الخـ

 الاستشات٘ز٘ٔ.

 

  ٔالشئٗٔ ٍ الشسبل

ٍالأّذاف هَحمٔ ٍ 

هؼتوذٓ ٍ هٌشَسٓ 

ٍهتَافمٔ هغ سئٗٔ 

 ٍسسبلٔ الزبهؼٔ.

 ٔهزلس الىل٘ٔ  هَافم

ػلى الشئٗٔ ٍ الشسبلٔ 

 الوحذحٔ.

 دساسٔ الج٘ئٔ الذاخل٘ٔ

ثبلاستؼبًٔ ٍ الخبسر٘ٔ 

ثخجشاء لَػغ سئٗٔ 

ٍؤّذاف تتَافك هغ 

 سسبلٔ الزبهؼٔ

 



 

 

 

             امهدف امرئٌصي الأول: ضىان امجودة وامتىٌز  في امتػنٌه وفق امىػاًٌر امىػتىدة

 

ذّاف الفشػ  ٘ٔالأ

 

ز٘ ت التٌف  ؤسبل٘

 

ز٘ ٔ التٌف  رْ

 

 ٓ الوذ

ٌٔ٘  الضه

 

 ٔ هاششات الوتبثؼ

٘٘ن  الأداء  ٍتم

 

 الجذٗلٔ الخـٔ

2 ٖ ْ٘ىل التٌظ٘و . ال
 ٍ ٍ هؼتوذ  هحذث 

 هؼلي.

 

  ٖهشارؼٔ الْ٘ىل التٌظ٘وٖ الحبل

لتحذٗذ هذى هلائوتِ للخـٔ 

 الاستشات٘ز٘ٔ للىل٘ٔ.

  ٍ ٖتحذٗج الْ٘ىل التٌظ٘و

 اػتوبدُ هي هزلس الىل٘ٔ ٍ ًششُ.

 .ٔ٘ػو٘ذ الىل 

  ٓلسن ػوبى الزَد

 ثبلىل٘ٔ.

 شٗك ػول الخـٔ ف

 الاستشات٘ز٘ٔ.
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  تحذٗج ّ٘ىل

تٌظ٘وٖ هلائن 

 ٍهؼتوذ.

  دل٘ل التَط٘ف

الَظ٘فٖ هَحك ٍ 

 هؼتوذ.

وشارؼٔ الاستؼبًٔ ثخجشاء ل

الْ٘ىل التٌظ٘وٖ ٍ 

تحذٗخِ ثوب ٗتَافك هغ 

 .الخـٔ الاستشات٘ز٘ٔ للىل٘ٔ

 اللائحٔ . تحذٗج0
ٔ ٔ. الذاخل٘  ثبلىل٘

 لتحذٗج ٍ هشارؼٔ لزٌٔ تشى٘ل                 

 ٗل هَاد اللائحٔ الذاخل٘ٔ.ٍ تؼذ

 .ٔ٘ػو٘ذ الىل 

  ٓلسن ػوبى الزَد

 ثبلىل٘ٔ.

فشٗك ػول الخـٔ 

 الاستشات٘ز٘ٔ.

  تمشٗش اللزٌٔ هؼتوذ

 هي هزلس الىل٘ٔ.

 اللائحٔ  اػتوبد

 ٍبػلاًْب. الذاخل٘ٔ

 وشارؼٔالاستؼبًٔ ثخجشاء ل

ٍ تحذٗج اللائحٔ الذاخلٔ 

هَادّب ثوب ٗتَافك هغ لشاسات 

لتؼل٘ن الؼبلٖ اٍؤدلٔ ٍصاسٓ 

 .الل٘ج٘ٔ

 



 

 

 

 امهدف امرئٌصي الأول: ضىان امجودة وامتىٌز  في امتػنٌه وفق امىػاًٌر امىػتىدة        

 

ذّاف الفشػ  ٘ٔالأ

 

ز٘ ت التٌف  ؤسبل٘

 

ز٘ ٔ التٌف  رْ

 

 ٓ الوذ

ٌٔ٘  الضه

 

 ٔ هاششات الوتبثؼ

٘٘ن  الأداء  ٍتم

 

 الجذٗلٔ الخـٔ

 الذساسٔ . بػذاد5

ٔ ٔ الزات٘ ٍفمب  للىل٘

ش٘ الاػتوبد  لوؼبٗ

 .الواسسٖ

 .هشارؼٔ الذساسٔ الزات٘ٔ للوؼبٗ٘ش   ٓلسن ػوبى الزَد

 ثبلىل٘ٔ.
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  ٔتن اػذاد الذساس

 الزات٘ٔ للىل٘ٔ.

 

الاستؼبًٔ ثوشوض ػوبى 

الزَدٓ ٍ الاػتوبد ٍ الؼول 

ثتَط٘بتِ ثذػن هي 

 .الزبهؼٔ

. الاستؼذاد 2
ٔ لضٗبسٓ ل الٌْبئ٘

  للاػتوبد

  ٔ٘تمذٗن ؿلت لاستؼذاد الىل

 لضٗبسٓ الاػتوبد

 ػو٘ذ الىل٘ٔ.

  ٓلسن ػوبى الزَد

 ثبلىل٘ٔ.

هىتت ػوي الزَدٓ 

 ثبلزبهؼٔ.

  ل٘ذ الإرشاء.

 

 



 

 

 

املٌه والأخلاكٌات ضوء في ملإدارة كٌظام امرشٌدة امحوكىث تتٌى: امحاًي امرئٌصي امهدف             

 

ذّاف الفشػ  ٘ٔالأ

 

ز٘ ت التٌف  ؤسبل٘

 

ز٘ ٔ التٌف  رْ

 

 ٓ الوذ

ٌٔ٘  الضه

 

٘٘ن   ٔ ٍتم هاششات الوتبثؼ

 الأداء

 

 الجذٗلٔ الخـٔ

ش٘. 0 بس  هؼبٗ اخت٘

 ٔ بدات الأوبدٗو٘ الم٘

و جـمٔ ًٍ  ٓ ه بد ؾ الم٘

 هؼلي.

  ػول استج٘بى لتحذٗذ ًوؾ                ٍ

 ؤسلَة الم٘بدٓ.

 ثبلىل٘ٔ الم٘بدات اخت٘بس هؼبٗ٘ش اًشبء. 

  الوشارؼٔ الوستوشٓ لوذى تـج٘ك هؼبٗ٘ش

 اخت٘بس الم٘بدات الأوبدٗو٘ٔ.

 .ٔ٘ػو٘ذ الىل 

  لسن ػوبى

 الزَدٓ ثبلىل٘ٔ.
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 ؾ ٍ ٍرَد تمشٗش ػي ًو

 ؤسلَة الم٘بدٓ ثبلىل٘ٔ.

  اػتوبد هؼبٗ٘ش اخت٘بس

 الم٘بدات ثبلىل٘ٔ.

  ٍرَد تمشٗش َٗػح حبلات

اخت٘بس الم٘بدات ٍ هذى 

 تـج٘ك هؼبٗ٘ش اخت٘بسّن.

              دساسٔ الج٘ئٔ الذاخل٘ٔ

ثبلاستؼبًٔ ٍ الخبسر٘ٔ 

ء لتحس٘ي ثخجشا

هؼبٗ٘ش اخت٘بس 

       الاوبدٗو٘ٔ الم٘بدات 

 .ثبلىلٍ٘ٔ الاداسٗٔ 

ٔ الوْبسات 2 . تٌو٘
بدات  الإداسٗٔ لذى الم٘

.ٔ  الأوبدٗو٘

  تَصٗغ استج٘بى لتحذٗذ الاحت٘بربت

التذسٗج٘ٔ للم٘بدات ثوب ٗتَافك ٍ 

 بربت الفؼل٘ٔ.الاحت٘

  ٍٖػغ خـٔ تذسٗج٘ٔ ٍفمب للاحت٘بربت ف

 ػَء الاستج٘بى.

 .ٔػمذ الذٍسات التذسٗج٘ٔ فٖ ػَء الخـ 

  ٍرَد لبػذٓ ث٘بًبت ثبلذٍسات ٍ بػذاد

 الوتذسث٘ي.

 .ٔ٘ػو٘ذ الىل 

  لسن ػوبى

 الزَدٓ ثبلىل٘ٔ.

  فشٗك ػول

الخـٔ 

 الاستشات٘ز٘ٔ.

 

  ٍٔ٘رَد خـٔ تذسٗج

 هؼتوذٓ ٍ هَحمٔ.

 بػش الذٍسات ٍ ٍرَد هح

وشَف ثإسوبء 

 الوشبسو٘ي.

  ٍرَد لبػذ ث٘بًبت

 ثبلوتذسث٘ي. 

وشوض بلالاستؼبًٔ ث

الَؿٌٖ لؼوبى رَدٓ 

الواسسبت  ػتوبدٍ ا

 التؼل٘و٘ٔ ٍ التذسٗت.



 

 

 

املٌه والأخلاكٌات ضوء في ملإدارة كٌظام امرشٌدة امحوكىث تتٌى: امحاًي امرئٌصي امهدف             

 

ذّاف الفشػ  ٘ٔالأ

 

ز٘ ت التٌف  ؤسبل٘

 

ز٘ ٔ التٌف  رْ

 

 ٓ الوذ

ٌٔ٘  الضه

 

٘٘ن  الأداء ٔ ٍتم  هاششات الوتبثؼ
 

 الجذٗلٔ الخـٔ

ٔ  . ٍرَد2 آل٘
 لوَارْٔ هفؼلٔ

ٍ الىَاسث  . الأصهبت 

  ٍ تذسٗت هزوَػٔ هي ؤػؼبء ّ٘ئٔ التذسٗس

الوؼ٘ذٗي ٍ الؼبهل٘ي ػلى و٘ف٘ٔ التؼبهل هغ 

 الحشائك ٍ الاسؼبفبت الأٍل٘ٔ.

 ل٘بت فؼبل٘ٔ ٍ ط٘بًٔ ٍسبئل ٍ آ هي التإوذ

 التؼبهل هغ الىَاسث ثىفبءٓ.

 .ػول سٌ٘بسَٗ دٍسٕ للأخلاء 

  ٔهىتت الخذه

 الوزتوؼ٘ٔ.

  هذٗش الشاٍى

الإداسٗٔ ٍالوبل٘ٔ 

 ثبلىل٘ٔ.
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  ٍ ٍرَد خـٔ لوَارْٔ الىَاسث

 الأصهبت.

  ٍٔرَد هحبػش التذسٗجبت الوختلف

 لوَارْٔ الىَاسث.

 .تٌف٘ز سٌ٘بسَٗ الإخلاء 

 

 

 

 
الاستؼبًٔ 

وشوض بلث

الَؿٌٖ 

لؼوبى 

رَدٓ ٍ 

 ػتوبدا

الواسسبت 

التؼل٘و٘ٔ 

 ٍ

 التذسٗت.

0 ٖ خ٘بق ؤخلال . ه
ٔ هفؼل فٖ و بف

  ٔ و٘ شًـٔ التؼل٘ الأ
ٔ ٍ الخذه٘  ٔ  .ٍالجحخ٘

 .ًشش آل٘ٔ للوحبفظٔ ػلى حمَق التإل٘ف ٍ الٌشش 

  الوستف٘ذٓ ػي هذى فؼبل٘ٔ  الأؿشاف استج٘بى

ػوبى الؼذالٔ ٍ ػذم التو٘٘ض ث٘ي ؤػؼبء  آل٘ٔ

 ّ٘ئٔ التذسٗس ، الوؼ٘ذٗي، الؼبهل٘ي، ٍ الـلاة.

 ٍٔالومتشحبت الذٍسٗٔ لأل٘ٔ الشىبٍى الوشارؼ. 

 التَػ٘ٔ ثبلو٘خبق الأخلالٖ للىل٘ٔ ٍ ًششُ ثـشق 

الالىتشًٍٖ،  الوَلغ هتؼذدٓ هخل دل٘ل الىل٘ٔ،

 ٍدل٘ل الزبهؼٔ.

  لسن ػوبى

 ثبلىل٘ٔ.الزَدٓ 

 

 للوحبفظٔ ػلى حمَق ل٘ٔآ ٍرَد 

 . ٍالٌشش التإل٘ف

 ه٘خبق ؤخلالٖ للىل٘ٔ دل٘ل ٍرَد. 

  هب ٗف٘ذ ثبلإرشاءات التٖ  ٍرَد

شىبٍى ٍ توت للتؼبهل هغ ال

 الومتشحبت.

 هي  ثخلَ الىل٘ٔ تف٘ذ تمبسٗش ٍرَد

ؤٕ هوبسسبت غ٘ش ؤخلال٘ٔ ؤٍ 

  تو٘٘ض.
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ذّاف الفشػ  ٘ٔالأ

 

ز٘ ت التٌف  ؤسبل٘

 

ز٘ ٔ التٌف  رْ

 

 ٓ الوذ

ٌٔ٘  الضه

 

 

٘٘ن  الأداء ٔ ٍتم  هاششات الوتبثؼ

 

 الجذٗلٔ الخـٔ

0 ٔ ئ٘ ك ث . تحم٘

ت  ٔ لإػذاد ؿج٘ هٌبسج

 ٖ ض٘ ف ؤسٌبى هتو

 سَق الؼول.

 لتحذٗذ احت٘بربت سَق  ػول استجبًبت

الؼول ػي هستَى ٍ هْبسات خشٗذ 

 الىل٘ٔ.

  هشارؼٔ الجشاهذ المبئؤ للتإوذ هي

 هلائوتْب هغ احت٘بربت سَق الؼول.

  لسن ػوبى

 الزَدٓ ثبلىل٘ٔ.

 .ٔ٘الألسبم الؼلو 
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 هتـلجبت  لبئؤ ثوْبسات ٍ

ذ الىل٘ٔ ؿجمب لٌتبئذ خشٗ

 (ل٘ذ الؼول )الاستجبًبت

دساسٔ الج٘ئٔ 

ٍ               الذاخل٘ٔ

ثبلاستؼبًٔ الخبسر٘ٔ 

ء لتحس٘ي ثخجشا

هخشربت الىل٘ٔ 

هغ  لتتلاءم

احت٘بربت سَق 

 .الؼول

شٗ . 2 تـَ
ن  ز٘٘ٔ التؼل٘ استشات

 ٍ التؼلن.

  ٍ ٖتـج٘ك ًظبم التؼل٘ن التفبػل

 التؼل٘ن الْز٘ي.

  ٍ التَسغ فٖ تـج٘ك ٍ هتبثؼٔ ؤسبل٘ت

 ؿشق تؼلن رذٗذٓ.

 ٔالتذسٗس  ل٘بس سػب الـبلت ٍ ػؼَ ّ٘ئ

 ػي ؿشق التذسٗس ٍ التؼلن الوـَسٓ.

  ػمذ ٍسش ػول لوتبثؼٔ التـَسات

 الحذٗخٔ فٖ هزبل ؿت الأسٌبى.

 .ٔ٘ػو٘ذ الىل 

  لسن ػوبى

 الزَدٓ ثبلىل٘ٔ.

 .ٔ٘الألسبم الؼلو 

  ٍ ٔلسن الذساس

 الاهتحبًبت.

  ٔ٘اػتوبد ٍ تَح٘ك استشات٘ز

 التؼل٘ن ٍ التؼلن.

  هتبثؼٔ تـج٘مبت استشات٘ز٘بت

ل٘ن ٍ التؼلن هغ ٍرَد التؼ

 تمبسٗش هتبثؼٔ ًظف سٌَٗٔ.

  ػؼَ ّ٘ئٔ التذسٗس ٍ  سػب

ػي ؿشق التذسٗس ٍ  الـلاة

 التؼلن الوـَسٓ ) ل٘ذ الاًزبص(.

ثخجشات  ٔالاستؼبً

هي هاسسبت 

 .تؼل٘و٘ٔ هٌبظشٓ
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ذّاف الفشػ  ٘ٔالأ

 

ز٘ ت التٌف  ؤسبل٘

 

ز٘ ٔ التٌف  رْ

 

 ٓ الوذ

ٌٔ٘  الضه

 

 

٘٘ن   ٔ ٍتم هاششات الوتبثؼ

 الأداء

 

 الجذٗلٔ الخـٔ

2 ٖ . التَسغ ف
ن  ك التؼل٘ ج٘ـ ت

ًٍٖ  . الالىتش

  سفغ وفبءٓ الجٌ٘ٔ التحت٘ٔ للتؼل٘ن

 تشًٍٖ.الالى

  ٔػمذ دٍسات تذسٗج٘ٔ لأػؼبء ّ٘ئ

التذسٗس ٍ الوؼ٘ذٗي ٍ الـلاة ػلى 

 الٌظن الالىتشًٍ٘ٔ الحذٗخٔ.

  التَسغ فٖ تفؼ٘ل الومشسات

 الالىتشًٍ٘ٔ ثبلىل٘ٔ.

 .ٔ٘هىتت الخذهٔ الوزتوؼ 

  ٔٗهذٗش الشاٍى الإداس

 ٍالوبل٘ٔ ثبلىل٘ٔ.

  ٓتمٌ٘ٔ الوؼلَهبت ٍحذ

 ثبلىل٘ٔ.
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 ٍ ٔ٘تحذٗج هَلغ الىل 

تفؼ٘ل هٌظٔ للتؼل٘ن 

 ػي ثؼذ ) ل٘ذ التزْ٘ض (

  ًٍٍٔ٘رَد همشسات بلىتش

 %.5هفؼلٔ ثٌسجٔ 

 وشوض بلالاستؼبًٔ ث

الَؿٌٖ لؼوبى رَدٓ ٍ 

الواسسبت  ػتوبدا

 التؼل٘و٘ٔ ٍ التذسٗت.

  اتفبل٘بت ششاؤ تحت

سػبٗٔ هاسسبت ػبهٔ ٍ 

 خبطٔ.

 ًثخجشات هي  ٔالاستؼب

هاسسبت تؼل٘و٘ٔ 

) دٍل٘ٔ ٍ  هٌبظشٓ

هحل٘ٔ ( ػي ؿشٗك 

هىتت التؼبٍى الذٍلٖ 

 .ثبلزبهؼٔ

ٔ الوْبسات 0 . تٌو٘
 ٔ ٍ الزات٘  ٔ ٌ٘ الوْ

ٍ الخشٗذ بلت   للـ

  بػذاد ٍ تزْ٘ض الوؼبهل ٍ الؼ٘بدات

ثإحذث الأرْضٓ ٍ التمٌ٘بت 

الحذٗخٔ فٖ التؼل٘ن ٍ التذسٗت 

 الؼولٖ.

  تشز٘غ الـلاة الوتو٘ضٗي

                    بسؤ فٖ الواتوشاتللوش

 ٍ الوسبثمبت الذاخل٘ٔ ٍ الخبسر٘ٔ.

 .ٔ٘دػن ؤًشـٔ الـلاة ثبلىل 

 .ٔ٘ػو٘ذ الىل 

 .ٖهىتت الٌشبؽ الـلاث 

 .ٔ٘هىتت الخذهٔ الوزتوؼ 

 .ٔ٘الوزلس الؼلوٖ ثبلىل 

  ٍ ٓث٘بى ثبلأرْض

التزْ٘ضات ثبلوؼبهل ٍ 

 الؼ٘بدات.

  ث٘بى ثبلٌذٍات ٍ الاٗبم

الؼلو٘ٔ ٍ الأًشـٔ 

التٖ تن  الـلاث٘ٔ

 تٌف٘زّب.
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ذّاف الفشػ  ٘ٔالأ

 

ز٘ ت التٌف  ؤسبل٘

 

ز٘ ٔ التٌف  رْ

 

 ٓ الوذ

ٌٔ٘  الضه

 

 

٘٘ن   ٔ ٍتم هاششات الوتبثؼ

 الأداء

 

 الجذٗلٔ الخـٔ

 الإسشبد الأوبدٗوٖ. 5

 ٖ لاث ًٍظن الذػن الـ
.ٔ ٍ هؼلٌ  ٔ  هفؼل

 ٍارجبت ٍ  لتحذٗذ لزٌٔ تشى٘ل

الأوبدٗوٖ  هساٍل٘بت الوششذ

اخت٘بسُ ٍ تـَٗش ًظبم  ٍهؼبٗ٘ش

الوىتج٘ٔ ٍ تظو٘ن ٍ  السبػبت

تحل٘ل استج٘بًبت ل٘بس سػب 

 الأوبدٗوٖ الـلاة ػي الإسشبد

 .ٍالسبػبت الوىتج٘ٔ

 لوشارؼٔ ٍتـَٗش  لزٌٔ ىٖتش

 آل٘بت الذػن الـلاثٖ ثبلىل٘ٔ.

  تَف٘ش الشػبٗٔ للـلاة الوتؼخشٗي

ٍ الوؼشػ٘ي للشسَة ٍ بػلام 

الـلاة ثٌظبم الإسشبد الأوبدٗوٖ 

ٍ ل٘بس سػبّن هي خلال 

 الاستج٘بًبت.

 .ٔ٘هزلس الىل 

  ٍ ٔهىتت الذساس

 الاهتحبًبت.

  ٓلسن ػوبى الزَد

 ثبلىل٘ٔ.
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 لٌٔ ٍارجبت هحذدٓ ٍهؼ

الأوبدٗوٖ  للوششذ

ٍلَائن الاسشبد الاوبدٗوٖ 

ٍ هحبػش للارتوبع هغ 

 الوششف الاوبدٗوٖ.

  ٍرَد دل٘ل هـجَع

للإسشبد الاوبدٗوٖ 

هؼتوذ، ٍ السبػبت 

الوىتج٘ٔ هؼلٌٔ ثشىل 

 ٍاػح.

 ػي خذهبت  تمشٗش ٍرَد

 الذػن الـلاثٖ.

 وشوض بلالاستؼبًٔ ث

الَؿٌٖ لؼوبى رَدٓ ٍ 

الواسسبت  ػتوبدا

 التؼل٘و٘ٔ ٍ التذسٗت.
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ذّاف الفشػ  ٘ٔالأ

 

ز٘ ت التٌف  ؤسبل٘

 

ز٘ ٔ التٌف  رْ

 

 ٓ الوذ

ٌٔ٘  الضه

 

 

٘٘ن   ٔ ٍتم هاششات الوتبثؼ

 الأداء

 

 الجذٗلٔ الخـٔ

0 ٔ ٔ للىل٘ ٔ ثحخ٘ . خـ

 ٔ حَم ٓ ٍه ٍ هؼتوذ  ٔ هحذح

ٔ  ٍهتَافمٔ هغ سسبل

 ٍ ذّافْب  ؤٍ  ٔ الىل٘

ٔ هشتجـٔ الجحخ٘  ٔ  ثبلخـ

 .للزبهؼٔ

 خـؾ ثحخ٘ٔ للألسبم  ٍػغ

فٖ ػَء سئٗٔ ٍسسبلٔ  الؼلو٘ٔ

 .احت٘بربت الوزتوغ الىل٘ٔ ٍ

 هزوَػبت ثحخ٘ٔ هي  تشى٘ل

 لتٌف٘ز التخظظبت الوختلفٔ

 ؤًشـٔ الخـٔ الجحخ٘ٔ.

 آل٘بت الوتبثؼٔ  ٍتٌف٘ز تـج٘ك

 لخـٔ الجحج الؼلوٖ للىل٘ٔ.

  ٍ لسن الجحَث

 الاستشبسات.

  ٖالوزلس الؼلو

 ثبلىل٘ٔ.

 زٌٔ ؤخلال٘بت الجحج ل

 الؼلوٖ.
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  ٍٔ٘رَد خـٔ ثحخ

 للىل٘ٔ.

  ٍرَد لبػذٓ ث٘بًبت

ثبلأثحبث الوٌشَسٓ 

 دٍل٘ب ٍهحل٘ب.

  ٍرَد تمبسٗش

ثبلوزوَػبت الجحخ٘ٔ ٍ 

 تخظظبتْب.

  ٍٔٗرَد تمبسٗش دٍس

ثوؼذلات الاًزبص فٖ 

 الخـٔ الجحخ٘ٔ.

  ٍٔ٘رَد فشق ثحخ

 هشتشؤ ث٘ي الألسبم.

 

 

 وشوض بلالاستؼبًٔ ث

الَؿٌٖ لؼوبى رَدٓ ٍ 

الواسسبت  ػتوبدا

 التؼل٘و٘ٔ ٍ التذسٗت.

 ثخجشات هي  ٔلاستؼبًا

هاسسبت تؼل٘و٘ٔ 

) دٍل٘ٔ ٍ  هٌبظشٓ

هحل٘ٔ ( ػي ؿشٗك 

هىتت التؼبٍى الذٍلٖ 

 .ثبلزبهؼٔ
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ذّاف الفشػ  ٘ٔالأ

 

ز٘ ت التٌف  ؤسبل٘

 

ز٘ ٔ التٌف  رْ

 

 ٓ الوذ

ٌٔ٘  الضه

 

 

٘٘ن   ٔ ٍتم هاششات الوتبثؼ

 الأداء

 

 الجذٗلٔ الخـٔ

2 ٔ . هوبسسبت ثحخ٘
ض٘ٓ ٔ هغ  هو ٍ هتَافم

بت الجحج  ؤخلال٘
.ٖ  الؼلو

 لتشز٘غ ؤػؼبء ّ٘ئٔ  ال٘ٔ ٍػغ

التذسٗس ٍ هؼبًٍْ٘ن ػلى برشاء 

 الجحَث الؼلو٘ٔ.

  تفؼ٘ل دٍس لزٌٔ ؤخلال٘بت الجحج

 الؼلوٖ.

  تحف٘ض ٍ تشز٘غ الجحج الؼلوٖ ػٌن

 ؿشٗك هسبثمبت ٍ هىبفأت تشز٘ؼ٘ٔ.

  ػمذ دٍسات فٖ هٌْز٘ٔ الجحج

 الؼلوٖ.

 لوٖ سٌَٕ ثبلىل٘ٔ.بلبهٔ هاتوش ػ 

 .ٔ٘بًشبء هزلٔ ػلو٘ٔ للىل 

  ٍ لسن الجحَث

 الاستشبسات.

  ٖالوزلس الؼلو

 ثبلىل٘ٔ.

زٌٔ ؤخلال٘بت الجحج ل

 الؼلوٖ.
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  ٍٔ٘رَد خـٔ ثحخ

 للىل٘ٔ.

  ٍرَد لبػذٓ ث٘بًبت

ثبلأثحبث الوٌشَسٓ 

 دٍل٘ب ٍهحل٘ب.

  ٍرَد تمبسٗش

ثبلوزوَػبت الجحخ٘ٔ ٍ 

 تخظظبتْب.

  ٍٔٗرَد تمبسٗش دٍس

ثوؼذلات الاًزبص فٖ 

 الخـٔ الجحخ٘ٔ.

  ٍٔ٘رَد فشق ثحخ

 هشتشؤ ث٘ي الألسبم.

 

 

 وشوض بلالاستؼبًٔ ث

الَؿٌٖ لؼوبى رَدٓ ٍ 

الواسسبت  ػتوبدا

 التؼل٘و٘ٔ ٍ التذسٗت.

 ثخجشات هي  ٔلاستؼبًا

هاسسبت تؼل٘و٘ٔ 

) دٍل٘ٔ ٍ  هٌبظشٓ

هحل٘ٔ ( ػي ؿشٗك 

هىتت التؼبٍى الذٍلٖ 

 .ثبلزبهؼٔ
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ذّاف الفشػ  ٘ٔالأ

 

ز٘ ت التٌف  ؤسبل٘

 

ز٘ ٔ التٌف  رْ

 

 ٓ الوذ

ٌٔ٘  الضه

 

 

٘٘ن  الأداء ٔ ٍتم  هاششات الوتبثؼ

 

 الجذٗلٔ الخـٔ

سفغ هستَى  .0

 ٔ الخذهبت الومذه

 ٍ للوزتوغ الوح٘ؾ 

ن التَاطل  تذػ٘

هغ  ٍالششاؤ

الواسسبت 

.ٔ  الوزتوؼ٘

 ٔالاحت٘بربت  لتحذٗذ دساس

 الوزتوؼ٘ٔ.

 سٌَٗٔ  خـٔ ٍتٌف٘ز ٍػغ

 لخذهٔ الوزتوغ تلجٖ احت٘بربتِ

 ٍؤٍلَٗبتِ.

 ٔ٘ثإًشـٔ خذهٔ الوزتوغ  التَػ

 داخل٘ب ٍ خبسر٘ب.

 الوزتوؼ٘ٔ  الوشبسؤ تفؼ٘ل

 ٍتٌف٘ز فٖ طٌغ المشاس

 ثشاهزْب.

 ل٘بس هذى سػى الوزتوغ ػي 

 الومذهٔ الخذهبت الوزتوؼ٘ٔ

التظح٘ح٘ٔ  ٍاتخبر الارشاءات

 .الوفؼلٔ

  ٔهىتت خذه

 الوزتوغ.

  لسن ؿت الأسٌبى

 الَلبئٖ.

  هىتت الٌشبؽ

 الـلاثٖ.

  ٔاتحبد الـلج

 ثبلىل٘ٔ.
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 ت٘بربت الوزتوؼ٘ٔ.ث٘بى هؼتوذ ثبلاح 

 .خـٔ هؼتوذٓ ٍهؼلٌٔ لخذهٔ الوزتوغ 

  خذهبت هزتوؼ٘ٔ هٌفزٓ ) الخذهبت

الؼلار٘ٔ الوزبً٘ٔ ثبلؼ٘بدات 

حلات الىشف سالاستشبسٗٔ، صٗبسات ٍ

الوزبًٖ ثبلوذاسس ٍ الواسسبت 

الشجبث٘ٔ، حولات التَػ٘ٔ ٍ التخم٘ف 

ثظحٔ الفن ٍالأسٌبى ثبلواسسبت 

 تلفٔ .....(.التؼل٘و٘ٔ ٍ الشجبث٘ٔ الوخ

 ػلى  بػلاى/  هلظمبت / لمبءات/  ًذٍات

 الىتشًٍٖ. الوَلغ

 الخذهبت  ػي الوزتوغ ًسجٔ سػى

 ٍالارشاءات الومذهٔ الوزتوؼ٘ٔ

 .الوفؼلٔ التظح٘ح٘ٔ
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ذّاف الفشػ  ٘ٔالأ

 

ز٘ ت التٌف  ؤسبل٘

 

ز٘ ٔ التٌف  رْ

 

 ٓ الوذ

ٌٔ٘  الضه

 

 

٘٘ن   ٔ ٍتم هاششات الوتبثؼ

 الأداء

 

 الجذٗلٔ الخـٔ

هغ  . التَاطل2
 ٔ بٍتبح  ٔ ٖ الىل٘ زٗ خش
ن الوستوش  فشص التؼل٘

 الخشٗز٘ي  لوتبثؼٔ لزٌٔ تشى٘ل

 الخبطٔ الج٘بًبت لبػذٓ ٍتحذٗج

 ن.ثْ

 للاستمبء  تذسٗج٘ٔ دٍسات تٌظ٘ن

 الىل٘ٔ. ثخشٗزٖ

 .ٔ٘ػو٘ذ الىل 

 .هىتت الخشٗز٘ي 

 .الذساسٔ ٍ الاهتحبًبت 

  ٖالوزلس الؼلو

 ثبلىل٘ٔ.

 .ٖهىتت الٌشبؽ الـلاث 

 .ٔ٘اتحبد الـلجٔ ثبلىل 
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  ٍ ٓث٘بى ثبلأرْض

التزْ٘ضات ثبلوؼبهل ٍ 

 الؼ٘بدات.

  ث٘بى ثبلٌذٍات ٍ الاٗبم

الؼلو٘ٔ ٍ الأًشـٔ 

التٖ تن  الـلاث٘ٔ

 .بّز٘تٌف

 وشوض بلالاستؼبًٔ ث

الَؿٌٖ لؼوبى رَدٓ 

الواسسبت  ػتوبدٍ ا

 التؼل٘و٘ٔ ٍ التذسٗت.

 ثخجشات هي  ٔلاستؼبًا

هاسسبت تؼل٘و٘ٔ 

) دٍل٘ٔ ٍ  هٌبظشٓ

هحل٘ٔ ( ػي ؿشٗك 

هىتت التؼبٍى 

 .ثبلزبهؼٔالذٍلٖ 

تمذٗن   . التَسغ ف2ٖ
 ٔ الخذهبت التشخ٘ظ٘

ٔ فٖ هختلف  ٍالؼلار٘
 ؿت الاسٌبى. هزبلات

 الؼلار٘ٔ  الخذهبت ػي الاػلاى

 الوزبً٘ٔ التٖ تمذهْب الىل٘ٔ.

 هتٌملٔ لتمذٗن ؤسٌبى ٍحذٓ اًشبء 

الغ٘ش  للوشػى هزبً٘ٔ خذهٔ

 لبدسٗي للحؼَس بلى الؼ٘بدٓ.

 لىل٘ٔ.ػو٘ذ ا 

 .هىتت حذهٔ الوزتوغ 

  ٔ٘الشاٍى الـج

 للؼ٘بدات الاستشبسٗٔ.

 الوشػى  ػذد اصدٗبد

 ػلى الوتشددٗي

 الؼ٘بدات.

 هتٌملٔ. اسٌبى ٍحذات

 

 


